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Wprowadzenie

Rozwoj ogolnodostepnych mediow informacyjnych i rozrywkowych w znaczny sposob
zmienit postrzeganie produktow i ustug przez konsumentéw. Dzigki rozwojowi i ewolu-
cji medidw mozliwe stato si¢ powigkszenie zasiggu rynku zbytu, a co za tym idzie moz-
liwosci nabywcezych spoteczenstwa, posiadajacego dostep do globalnej sieci medialne;.

Celem artykutu jest zaprezentowanie rozwoju mediow w uktadzie chronologicznym
i wptywu jaki w tym czasie miaty na konsumentow i ich nabywcze decyzje. Scharakte-
ryzuj¢ najbardziej wptywowe media i sposoby ich wykorzystania w celach marketingo-
wych i reklamowych.

Prasa i reklama drukowana

Potrzeba przekazywania biezacych informacji byta glowna przyczyna rozwoju prasy,
dzigki czemu stata si¢ ona podstawowym elementem komunikacji spotecznej. Czaso-
pi$miennictwo rozwijato si¢ btyskawicznie reagujac na zachodzace zmiany spoteczne,
mentalne, odkrycia geograficzne, przyrodnicze czy medyczne. Prasa byla pierwszym
medium, ktore bylo w stanie wywrze¢ wptyw na przemiany zachodzace na $wiecie.
Dzigki odpowiednim artykutom mozna byto wywota¢ zamieszki spoteczne, wptywac

* mgr Justyna Gerlach, Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
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na nominacje lub dymisje, a ludzie wptywowi oglaszali swoje zareczyny oraz sprosto-
wania odnosnie do ujawnianych skandali. Ponadto prasa jako medium wptywa na ksztat-
towanie obrazu spoteczenstwa, jest posrednikiem w wymianie informacji i opinii, stwa-
rza mozliwo$¢ polemiki, upowszechniania wiedzy na roézne tematy (nauka, kultura,
religia), wptywa na emocje odbiorcow, ich §wiatopoglad oraz sposdb wypowiadania sig.
Ze wzgledu na dostgpnos¢ 1 popularnosé, czasopisma zostaly wykorzystane nie tylko
jako nosnik informacji, ale takze reklam.

Reklamy umieszczane w czasopismach moga mie¢ charakter werbalny i ikoniczny, cho¢
najczesciej facza te dwa aspekty, poniewaz muszg przyciagnaé uwage czytelnikow i zo-
sta¢ zapamigtane. Analizujac artykuly drukowane, cztowiek wykorzystuje tylko jeden
ze zmystow, dlatego tres¢ powinna by¢ przekazana w sposob ciekawy oraz taki, aby
zwrdcita uwage odbiorcy. Rodzaj czasopisma i sposob w jaki wplywa on na odbiorce,
zalezy w duzej mierze od poziomu rzetelnosci, szczegélowosci informacji, wiarygodno-
sci ich zrodet oraz od trwatosci pisma, do ktdrego czytelnik powinien mie¢ dostep bez
konieczno$ci ponownej zaptaty. Wspotczesnie, prasa nie jest najpopularniejszym i naj-
bardziej efektywnym medium, zaréwno ze wzgledu na wysoki koszt dotarcia do odbior-
cy (w przeliczeniu na pojedynczego czytelnika), jak i duza konkurencje ze strony in-
nych, bardziej atrakcyjnych mediow. Prasa stracita swdj monopol na dostarczanie
biezacych informacji na poczatku lat 20. ubiegltego wieku, od tej pory szybsze i tansze
medium, jakim byto radio, zaczgto wypiera¢ prase.

Wykorzystanie radia i elementow dzwiekowych

Zastosowanie fal elektromagnetycznych do przesylania dzwigkéw na duze odleglosci
okazato si¢ niezwykle sprawnym i tanim sposobem przesytania informacji. Zwroécono
uwage na to, ze komunikaty radiowe szybciej i tatwiej trafiaja do odbiorow niz informa-
cje drukowane. Przekazy radiowe zapewniaja komfort odbioru, poniewaz nie wymagaja
zaangazowania zmystu wzroku, dlatego radia stucha¢ moze zaréwno kierowca ,,w tra-
sie”, jak i np. pracownicy biurowi.

Ogromng zaletg radia jest jego dostepnos¢, szybkos¢ dostarczania wiarygodnych
informacji oraz r6znorodnos¢. ,,Wady radia, jako nos$nika komunikacji reklamowe;j, to
brak strony wizualnej, nietrwatos$¢ przekazu, wysoka fragmentacja rynku, podatnos¢ na
rozproszenia, wreszcie konieczno$¢ duzej ilosci powtorzen” (Struzycki, Heryszek, 2007,
s. 77). Ze wzgledu na to komunikaty radiowe powinny by¢ powtarzane, aby stuchacz
mogt utrwali¢ sobie dany przekaz. Nadaje to radiu cech linearnosci, poniewaz ,,informa-
cje musza by¢ podawane w okreslonej sekwencji, poniewaz calos¢ przekazu jest ukryta
przed stuchaczem. Nie moze on jak w gazecie wroci¢ do poszczegolnych czesci reklamy
(Budzynski, 2000, s. 139).
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W przekazach radiowych, w odroznieniu od prasy, nie umieszcza si¢ szczegotowych
tresci czy danych reklamowanych produktéw, a takze adresow kontaktowych firm. Jed-
nowymiarowy charakter radia, jako no$nika komunikacji, utrudnia wizualng identyfi-
kacje firmy, marki, produktu. Dlatego w reklamach radiowych stosuje si¢ odpowiednie
melodie, tzw. jingle, (ktore sa odpowiednio skomponowane, w taki sposob aby szybko
zostaly zapamigtane przez stuchaczy i podspiewywane, nawet gdy reklama znika z an-
teny), rymowanki, slogany, ktore odbiorca moze tatwo zapamigtac i skojarzy¢ z dang
marka. Ogromng zaletg radia jest jego elastyczno$¢, co pozwala na dokonywanie zmian
i modyfikacji emitowanych reklam, czy audycji. Jest to cecha przydatna, zwlaszcza przy
obecnych dynamicznych zmianach na rynku i na $wiecie.

Nowa era ruchomych obrazéw, czyli telewizja

Powstanie telewizji stalo czyms$ wyjatkowy. Dzigki przesytaniu ruchomych obrazow,
nawet na duze odlegtosci, do wtasciwych odbiornikow, ludzie uzyskali mozliwos¢ ogla-
dania miejsc 1 wydarzen oddalonych o wiele kilometréw, bez koniecznosci opuszczania
domostw. ,,Telewizja, oferujaca potaczenie obrazu z dzwigkiem, jest medium o najwigk-
szej sile oddziatywania” (Budzynski, 2000, s. 119), dzicki czemu stata si¢ najwazniej-
szym medium reklamowym na $wiecie. Przekaz telewizyjny, taczac obraz i dzwiek,
oddziatuje szybciej, bardziej intensywnie — wptywa na emocje odbiorcow, ktorzy chet-
nie utozsamiaja si¢ z postaciami znanymi im z matego ekranu. Telewizja rozwingta si¢
wyjatkowo szybko. Stata si¢ wiarygodnym i prestizowym medium o duzej dostgpnosci
i zasiegu. Mozliwos¢ niezliczonych, oryginalnych, niezwyktych i ciekawych kreacji,
wywolata powszechne zainteresowanie, czynigc telewizje medium niezwykle perswa-
zyjnym, wptywajacym na mode, poczucie estetyki, ale takze gospodarke, wladze pan-
stwowe, czy moralnos¢.

Reklamy emitowane w telewizji majg najwigkszy wptyw na sprzedaz, poniewaz
w nawet krotkich spotach mozna przedstawic zalety 1 whasciwosci produktu lub ustugi,
dane kontaktowe oraz dodatkowo, przekonujacy obraz, dzieki np. scence rodzajowej,
upewniajacy odbiorcow, ze dany produkt jest im niezbgdny. Wptyw, jaki na konsumen-
tow ma telewizja jest bardzo duzy, co wykorzystywane jest nie tylko w spotach, ale
réwniez w reklamach majacych charakter sponsoringu czy lokowania produktu. Odbior-
cy, cheac sie upodobni¢ do postaci z ulubionego serialu, takze wybieraja produkt danej
marki, np. szamponu do wloséw. Czgsto wybory tego typu sa podSwiadome, poniewaz
konsumenci zapamietuja nazwy, dzwigki i sytuacje przedstawione w programach, rekla-
mach telewizyjnych. ,,Ten typ reklam moze zyska¢ na znaczeniu, kiedy do powszechnego
uzytku wejdzie telewizja interaktywna. Linki z danymi dotaczone do ubran, butéw czy
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napojow wykorzystywanych przez aktorow stanowi¢ moga gtowna forme reklamy w nie-
dalekiej przysztosci” (Nowak, 2001, s. 18).

Od czasu gdy telewizja stata si¢ glownym i najwazniejszym zroédtem informacii,
podawane w czasie emisji komunikaty staty si¢ natarczywe. ,,Zalew informacji a takze
powstajace przy okazji szumy komunikacyjne powodujg koniecznos¢ selekeji odbiera-
nych wiadomosci” (Nowak, 2001, s. 15). Brak nadmiernego wysitku przy analizie i przy-
swajaniu enuncjacji, nadrabiany jest konieczno$cig wyselekcjonowania najwazniejszych
elementow. Odbiorcy usuwajg czgs¢ pojawiajacych si¢ czesto w telewizji szuméw, do
ktorych naleza rowniez reklamy. Dlatego mamy do czynienia z duzg intensywnoscia
1 natarczywa emisjg reklam.

Odbiorca audycji radiowej, w odroznieniu od telewidza, bardzo rzadko w przerwie
programu zmienia stacj¢. Jest to spowodowane nie tyle trudnoscig w znalezieniu innych
rozglosni radiowych, ale w specyfice danej stacji, ktora odpowiada konkretnym gustom
odbiorcow. Czgsto spotykane zachowanie ludzi, polegajace na ,,przerzucaniu” kanalow
w trakcie trwania bloku reklamowego, przerywajacego program telewizyjny, zostat
okreslony mianem zappingu. Zjawisko to stato si¢ bardzo powszechne, co z punktu wi-
dzenia reklamodawcy jest wysoce niekorzystne. Mnogos¢ i natarczywos¢ telewizyjnych
reklam spowodowana jest gtdwnie tym, ze telewizja nadaje swoje programy i reklamy
rowniez wtedy, gdy niektore sklepy sa juz zamknigte. Sprawia to, ze czgs$¢ wiadomosci,
uzyskanych podczas prezentacji produktu, zostaje zapomniana przez konsumenta.

W odroznieniu od reklam zewnetrznych, reklamy telewizyjne nie oddziatujg bezpo-
srednio na konsumentow tuz przed dokonaniem zakupu. Aby uzyskac ten efekt w skle-
pach ustawiane sg czg¢sto materiaty, narzgdzia reklamowe, wspierajace sprzedaz — POS
(ang. Point od Sale), do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. stojaki na ulotki, naklejki, makie-
ty, wobblery, plakaty. Rozwigzanie tego problemu okazato si¢ proste dla wielu firm,
ktoére dajg konsumentom mozliwos$¢ nabycia towaru, za pomocg zamoéwienia sktadanego
droga telefoniczng lub elektroniczng — udostepniajg link do oficjalnej strony oraz prosty
numer produktu. Dzieki temu wyeliminowana zostata konieczno$¢ zapamigtywania lub
notowania, czesto pochodzacych z jezyka obcego, dtugich i trudnych nazw produktow.
Konsumenci lepiej zapamigtujg reklamy, ktoére pobudzajg ich do wyobrazenia sobie pro-
duktu w codziennym uzytkowaniu. Stymulowanie odbiorcow do myslenia o produkcie,
obrazowania sobie jego wtasciwosci i atutéw jest bardzo wazne przy tworzeniu kampa-
nii reklamowych, ktore ,,nalezy rozpocza¢ od dtuzszych wersji reklam, pozniejsze emi-
sje skroconych wersji spotow powinny petni¢ funkcje wzmacniajaca, utrwalajaca w pa-
migci” (B. Szymoniuk, 2006, s. 100).
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Internet — medium o zasiegu globalnym

LInternet jest zbiorem gigantycznych sieci komputerowych, potaczonych ze sobg zaréw-
no w sensie fizycznym, jak i logicznym, polegajacym na zdolnosci do kodowania i deko-
dowania wyspecjalizowanych protokotéow komunikacyjnych” (Afuah, Tucci, 2002,
s. 32). Jako eksperymentalna sie¢ laczaca pewne punkty, pozwalajaca na bezpieczng
komunikacje, w zatozeniu pierwotnym, mial stuzy¢ celom wojskowym, a jej poczatki
szacuje si¢ na koniec lat 60. XX wieku. Sie¢ byta udoskonalana i rozszerzana do konca
lat 90., kiedy stata si¢ masowo dostgpna. Obstuga internetu w obecnie znanej formie nie
bytaby mozliwa, gdyby nie powstanie komputeréw i innych urzadzen mobilnych, zdol-
nych odbieraé, wysytaé i przetwarza¢ dane oraz rozleglej sieci $wiatlowodow. ,,Skon-
struowanie i uruchomienie komputera zapoczatkowato rewolucj¢ cyfrowsa, informatyka
«wlata sien» w zycie ludzi, zmieniajac je w wielu dziedzinach” (Muszynski, 2009, s. 152).

Internet jest najszybciej rozwijajacym si¢ medium. Jest takze medium specyficz-
nym, poniewaz laczy w sobie cechy pozostatych srodkéw masowego przekazu, umozli-
wiajgc czytanie prasy i artykulow, stuchanie radia, ogladanie filmow, programow
telewizyjnych, w dowolnym miejscu i czasie. Internet daje mozliwos¢, dzigki wyszuki-
warkom, odszukania wiadomosci, informacji na niemal kazdy temat. Globalny zasi¢g
sprawit, ze takze prowadzenie dziatalno$ci biznesowej za jego posrednictwem stato si¢
bardzo proste i oplacalne, to co na poczatku mialo stuzy¢ do szybkiej wymiany infor-
macji, przesytania danych, rozrosto si¢ do systeméw rozleghtych portali spotecznoscio-
wych, sklepow, ustug itd.

W znaczacy sposdb na popularnos¢ internetu wptyneta jego interaktywnosé, stajac
si¢ zrodtem nowych doznan; internet ma takze bardziej pragmatyczny wymiar, ulatwia-
jacy codzienne funkcjonowania cztowieka. Rozwdj technologii i sektora IT umozliwito
tworzenie bezpiecznych i szybkich rozwigzan ustugowych. Korzystajac z szybkich 1a-
czy, wiele firm umozliwito nabycie swoich produktow online, droga elektroniczng. Po-
wstaly aplikacje e-bankowosci utatwiajace dokonywanie wielu operacji bankowych, np.
przelewdw; rozmaite e-ustugi administracyjne, pozwalajace na elektroniczne wypelnia-
nie i przesytanie wielu dokumentoéw, np. deklaracji, rozliczen podatkowych; a takze
»~ZWyczajnych” ustug typu rezerwacja i zakup biletéw, ksiazek, pokoi hotelowych itp.
Przegladanie ofert, indywidualna sprzedaz poszczegolnych produktow za posrednic-
twem portali handlowych, mozliwo$§¢ poréwnywania cen, ocenianie i opiniowanie przez
uzytkownikow produktow i ustug oraz przede wszystkim wygoda korzystania z interne-
tu, sprawita, ze stat si¢ on medium, w ktérym konsumenci poszukuja potrzebnych infor-
macji przed dokonaniem zakupu. Ze wzgledu na nieograniczong pojemnos¢ sieci, za-
mieszczanie nowych artykulow, wypowiedzi, filmikéw itp. jest mozliwe przez cala
dobe, bez wzgledu na dtugos¢ czy wielkos$¢ pliku. Sprawia to, Ze raz zamieszczone
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w internecie dane nie znikajg catkowicie i bezpowrotnie, dlatego internet nie jest uwaza-
ny, jak radio czy telewizja, za medium ulotne, poniewaz w kazdej chwili mozna np. dany
artykut odszukac i raz jeszcze przeczytac, co nie wymaga gromadzenia stoséw pism czy
publikacji, poniewaz wirtualne artykuty nie majg fizycznej formy.

Internet wywiera ogromny wptyw na spoleczenstwo, glownie dlatego, ze istnieje
wiele stron, portali i forow, na ktoérych ludzie o podobnych zainteresowaniach i pogla-
dach umieszczajg i wymieniajg opinie na interesujace ich tematy. ,,Uruchomito to nowa
fale cywilizacyjng majaca uksztattowac spoteczenstwo informacyjne jako globalng wio-
ske z nowg ekonomig, ktorej glownym produktem stata si¢ informacja” ( Muszynski,
20009, s. 152). Swoje wypowiedzi moze na takich portalach zamiesci¢ kazdy, kto ma do-
step do sieci. Wystepuje wielostronna wymiana pogladéw, co jest trudne do osiggniecia
w programach telewizyjnych czy radiowych, ze wzgledu na czas ich emisji. Artykuty
zamieszczane w prasie sa zwykle jednostronng prezentacja pogladow, ktorej czytelnicy
nie s3 w stanie, oceni¢ i udostgpni¢ swojej oceny innym. W internecie, podobnie jak
w prasie, istotne, dla os6b zamieszczajacych reklamy, ogloszenia czy informacje, jest
przyciagnigcie uwagi uzytkownika. Dlatego pojawiajace si¢ na stronach reklamy, zwy-
kle sg bardzo barwne, wesote, animowane, gdyz ich celem jest wzbudzenie zaintereso-
wania. Najczesciej spotykang forma reklam internetowych sg ,,wyskakujace” nowe okna
lub bannery. Reklamy tego typu sa uwazane za najbardziej irytujace i agresywne, ponie-
waz zdarza si¢, ze bardzo trudno je wylaczy¢. Do innych rodzajéw reklam zalicza si¢
ptatne ogloszenia sponsorowane, ktore pojawiaja si¢ wsrod najwyzszych wynikow wy-
szukanych haset wyszukiwarek, w polach przerywajacych, wplecionych w tres¢ artyku-
tow, w tle przegladanych stron, ,,interstitial (reklama emitowana na calej stronie okna
przegladarki w czasie fadowania si¢ strony wybranego serwisu)” ( Nowak, 2001, s. 65)
lub otrzymywane za pomoca wiadomosci e-mail. Bardzo modng i popularng forma re-
klamy internetowej jest opcja, ktéora w odpowiednich okienkach, na r6znych stronach,
wyswietla produkt, ktory ostatnio byl przez uzytkownika ogladany. Sktania to konsu-
menta do ponownego rozpatrzenia mozliwosci zakupu oraz przypomina o firmie, w kto-
rej dokonano zakupu.

Wspotczesnie przedsiebiorstwa nieposiadajace swojej strony internetowej, sa uwa-
zane za nieprofesjonalne, niepewne. ,,Punktem wyjscia dla prowadzenia dziatan w In-
ternecie, w tym dzialan marketingowych, jest posiadanie wiasnej strony www”
(Gracz,Ostrowska, 2014, s. 46). Wptywa to rowniez na stopien zainteresowania firma,
poniewaz wspotczesny konsument korzysta przede wszystkim z wyszukiwarek dostep-
nych w sieci. Jesli przedsiebiorstwo nie posiada strony oficjalnej, na ktorej zamieszczone
sg m.in. dane kontaktowe, specyfika firmy, opinie innych konsumentéw, nie zostaje ono
uwzglednione przy wyborze.
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Wplyw prasy, radia, telewizji i internetu na wspétczesne zachowania nabywcze

Istnienie internetu i fatwy do niego dostep z niemal kazdego miejsca na Ziemi, w pe-
wien sposdb zmusilt ludzi do statycznego, biernego zycia. Zanim nastata epoka cyfrowa,
konsument poszukiwat odpowiednich produktow i ustug w stacjonarnych punktach han-
dlowych, ograniczonych terytorialnie do najblizszego otoczenia, poniewaz przejazd do
innego miasta w poszukiwaniu najtanszej oferty byl nieoptacalny. Wtedy wiasnie rekla-
my stanowily najwigkszy atut przedsiebiorstw. Odpowiednio zaprezentowana oferta
przyciagala klientow, ktorzy tatwo poddawali si¢ sugestiom prezentowanym np. w ogto-
szeniach prasowych. Wspotczesnie ludzie sg bardziej odporni na wszechobecng natar-
czywos¢ reklam, wptywa na to m.in. ogromna ilo§¢ bodzcow, ktora ,,atakuje” nas kaz-
dego dnia.

Podsumowanie

Globalizacja 1 szybko rozwijajaca si¢ technologia w znacznym stopniu wplyngty na ry-
nek mediéw. Sposob, w jaki media oddzialuja na spoteczenstwo ulegt duzej zmianie.
Ludzie stali si¢ bardziej odporni na bodzce zewngtrzne, a rozwoj psychologiczny, ktory
doprowadzit do zwigkszenia potrzeby samorealizacji i poprawy samopoczucia cztowie-
ka, wytworzyt potrzebe posiadania, wzmozonej edukacji oraz przyspieszy! tempo zycia.
Z biegiem czasu media ewoluowaty, przystosowujac sie¢ do zmian spotecznych, gospo-
darczych, ekonomicznych i technologicznych. Media staraja si¢ dorownac szybkosci zy-
cia wspotczesnie zyjacych ludzi i codziennie ,,bombarduja” ich ogromna ilo$cig zardwno
przydatnych, jak i zupelnie nieistotnych tresci (méwi si¢ wrecz o informacyjnym
tsunami).

Wspolczesnie ludzie zaczgli traktowac reklamy jako pewien ,,naturalny”, funkcjo-
nujacy w ich $wiecie element. Media (poczatkowo prasa i radio) zwigkszyty stopien
wplywu jaki na odbiorcow (potencjalnych nabywcow) miaty firmy — reklamy mialy
kreowac¢ okreslone zachowania — sktoni¢, przekona¢ ludzi do zakupu produktu lub ustu-
gi. ,,W transmisji przekazu reklamowego do odbiorcow media odgrywaja szczegolng
role, s3 bowiem pomostem, przez ktory reklama dociera do wybranego audytorium,
ksztattuje $wiadomos¢ istnienia marki, ukazuje braki i rodzi cheé¢ ich zaspokojenia”
(Wiktor, 2013, s. 152). Wplyw mediow na odbiorcéw jest coraz wiekszy i bardziej wi-
doczny. Telewizyjne spoty reklamowe staty sie elementem czesto pomijanym, ignorowa-
nym, dlatego bardzo popularny stat si¢ sponsoring oraz lokowanie produktu ,,.bedace
uzgodnionym, ptatnym umieszczeniem konkretnej marki w filmie, a takze w sztuce te-
atralnej, programie czy widowisku telewizyjnym, ksigzce itp.” (Wiktor, 2013, s. 157).
»W przypadku tej formy reklamy pojawienie si¢ produktu na ekranie (w audycji radio-
wej, fotografiach w prasie, fragment dialogow bohaterow itp.) powinno by¢ «S$cisle zwia-
zane z fabulg filmu lub programu, dzigki czemu obecnos¢ produktu wydaje si¢ naturalna

11
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i nie jest przez odbiorcg traktowana jako reklamay (Stasiuk, Maison, 2014, s. 89). Stoso-
wanie tej techniki stato si¢ sposobem wplywania na konsumentow w zakresie postrze-
gania przez nich niektorych marek, ,,poniewaz ilo§¢ produktéw dostepnych na rynku
w obecnych czasach jest tak duza, ze tylko niektére marki majg szanse zaistnie¢ w Swia-
domosci klientow” (Stasiuk, Maison, 2014, s. 88).
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Abstrakt

Wspétczesnie wptyw mediéw na wybory dokonywane przez konsumentéw jest bardzo duzy. Rodzaj tego wptywu ewo-
luowat w czasie, wraz z rozwojem technologii i ogéino$wiatowych zmian spotecznych. W artykule zaprezentowano
mozliwo$ci mediow, ktore w specyficzny dla swojej natury sposéb, wptywajg na decyzje konsumenckie oraz sposéb
postrzegania $wiata. Wtasciwe wykorzystanie mozliwoci mediéw moze w znaczny sposob wptynac na wielko$¢
sprzedazy czy opinie 0 marce.

Influence of press, radio, television and Internet on contemporary purchasing behavior

Nowadays, the influence of the media on the consumers’ choices is very large. The type of impact has evolved over
time, along with the development of technology and global social change. The article presents the possibilities of
available media that in a specific way of its nature influences consumer decisions and the perception of the world.
Properly using of the media’s capabilities can significantly affect on the sales’ volume or opinion about the brand.
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Wprowadzenie

Kategoria efektywnosci jest jedng z najbardziej znanych i czesto uzywanych, do opisa-
nia roznych teorii z zakresu ekonomii, zarzadzania i gospodarki, jednak jej interpretacja
nie jest prosta. Pojecie efektywnosci, w funkcji przymiotnika, stosowane jest w wielu
obszarach aktywnosci cztowieka. Stanowi jedna z najpopularniejszych kategorii ocenia-
jacych pewne dziatania. Celem tego artykutu jest zasygnalizowanie nowego spojrzenia
na pojecie efektywnosci przedsigbiorstwa, ktére mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspek-
tach: organizacyjnym oraz ekonomicznym. Ponadto zaprezentowane zostang roézne defi-
nicje pojecia ,,efektywnos¢”, ktorego rozumienie bywa tematem wielu debat wsrod spe-
cjalistow. Bardzo czesto pojecie to wystepuje w odniesieniu do zyskownosci, rentownosci,
wydajnosci, produktywnosci lub skutecznosci, uzywanej w znaczeniu osiggania celu,
wykonania przyjetego planu. W literaturze mozna si¢ spotka¢ rowniez z pogladem wy-
znawanym przez niektorych autorow, w ktorych skutecznos¢ stanowi pewien warunek
niezbedny do osiggania efektywnosci (np. Gasparski, 2008; Dudycz, 2008; Samuelson,
Nordhaus, 1999). W tym przypadku efektywnos¢ jest uwazana za pojecie o szerszym
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znaczeniu niz skuteczno$¢. Natomiast inni autorzy twierdza, ze efektywnos$¢ jest trakto-
wana jako kryterium oceny skutecznosci. Mozna takze traktowaé efektywnos¢ i1 sku-
teczno$¢ jako niezalezne kategorie, ktore si¢ wzajemnie uzupetniaja. Dla czgéci badaczy
efektywnos¢ jest tozsama z produktywnoscig albo odnosi si¢ do optymalnego wykorzy-
stania zasobow produkcyjnych. W tabeli 1 zaprezentowano wybrane objasnienia termi-
nu efektywno$¢, dotyczace wymienionych powyzej podejs¢ do zagadnienia.

Tabela 1. Wybrane definicje efektownoci

Dziatania gospodarcze powinny by¢ wykonywane sprawnie, czyli efektywnie, tj. skutecznie
oraz ekonomicznie (Gasparski, 2008)

Skutecznos¢ jako W waskim znaczeniu utozsamia efektywnos¢ z prakseologiczna kategorig ekonomicznosci,
warunek/element natomiast w znaczeniu szerokim komponentami efektywnosci sa: skuteczno$é, korzystnos¢
osiggania efektywnosci | i ekonomiczno$¢ (Dudycz, 2008)

Efektywno$¢ jest to uzytkowanie zasoboéw gospodarczych w sposéb najbardziej skuteczny
(Samuelson, Nordhaus, 1998)

Efektywno$¢ odnosi sig do stopnia osiggnigcia zatozonych celéw przy minimalnych kosztach

Efektywnosc¢ jako lub maksymalizacji stopnia osiggniecia celu przy zatozonych kosztach (Lubirska, 2009)
kryterium oceny Efektywno$¢ to miara sprawno$ci i skuteczno$ci, miara tego, w jakim stopniu osigga sie
skuteczno$ci wyznaczone cele (Stoner, Freeman, Gilbert, 1997)

Efektywnos$¢ jest kwantyfikacja skutecznosci (Jajuga, Pluta, 2002)

Przedsigbiorstwo moze by¢: efektywne i skuteczne, efektywne i nieskuteczne, nieefektywne
i skuteczne, nieefektywne i nieskuteczne (Marciniak, 1995)

Skutecznos¢ Efektywno$c¢ to ,robienie rzeczy wtasciwie” (doing things right), natomiast skuteczno$¢ to
i efektywnos¢ jako Lrobienie rzeczy wtasciwych” (doing the right things), dziatania skuteczne niekoniecznie muszg
kategorie niezalezne by¢ efektywne i odwrotnie (Dudycz, 2008)

Praca skuteczna moze by¢ nieefektywna, jak rdwniez praca wydajna nie musi by¢ efektywna
(Sidor-Rzadkowska, 2005)

Efektywno$¢ w sensie ekonomicznym jest relacjg wartosci uzyskanych efektéw do naktadu
. czynnikéw uzytych do ich uzyskania (Dudycz, 2008)

Efektywnosc= W uieci i K - . ana iaki nose (H 2

produktywnosé/ ujeciu techniczno-ekonomicznym jest rozumiana jako wydajno$¢ (Hamrol, 2008)

wydajnosé Najblizszym synonimem pojecia efektywnosci jest produktywnos¢, tzw. ogélna, rozumiana

jako stosunek tacznych wynikéw dziatalnos$ci gospodarczej do ogétu zuzytych zasobow

(Dudycz, Tomaszewicz, 2007)

Efektywno$¢ to maksymalizacja produkcji wynikajaca z wtasciwej alokacji zasobow, przy

danych ograniczeniach podazy (kosztow ponoszonych przez producentdw) i popytu

(preferenciji konsumentow) (Kamerschen, McKenzie, Nardinelli,1991)

Efektywno$¢ to optymalna alokacja zasobdw czynnikdw produkcji, produktow i optymalnej

dystrybucji dochodu (Czarny, Nojszewska, 2000)

Efektywno$¢ oznacza, iz nie ma marnotrawstwa, gospodarka funkcjonuje efektywnie wtedy,

kiedy nie moze zwigkszy¢ produkciji jednego dobra, nie zmniejszajac produkcji drugiego

(Samuelson, Nordhaus, 1999)

Efektywno$¢ rozumiana
jako alokacja zasobow
w sensie Pareto

Zrédio: opracowanie whasne.
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Efektywnos¢ w naukach ekonomicznych mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
efektywnos$¢ organizacyjna oraz efektywnos$¢ ekonomiczna, co zostato zaprezentowane
narys. 1.

Rysunek 1. Kategorie efektywnosci w naukach ekonomicznych

NAUKACH EKONOMICZNYCH

U EFEKTYWNOSC W

EFEKTYWNOSC u EFEKTYWNOSC
U ORGANIZACYJNA EKONOMICZNA
I I 1
u Efektywnosc¢ alokacji ‘ u Efektywnosc
naktadow techniczna

Zrédo: Ziebicki (2015), s. 20.

Efektywno$¢ organizacyjna — czym tak naprawde jest?

Przez niektorych autoréw kategoria ta jest traktowana jako najszersza znaczeniowo spo-
srod takich poje¢, jak: sprawnos¢, produktywnosé, ekonomicznosé, racjonalnos¢ czy
skuteczno$¢ (Skrzypek, 2000, s. 63). Efektywnos¢ ekonomiczna zwigzana jest z bada-
niami nad tym zagadnieniem, odnoszacymi si¢ do teorii ekonomii. Natomiast efektyw-
nos$¢ organizacyjna, w kontekscie nauki o zarzadzaniu, czesto nazywana jest efektyw-
noscig zarzadzania. Efektywnos¢ zarzadzania czg¢sto rozumiana jest jako miara pewnej
sprawnos$ci, umiejetnosci i skutecznosci menadzerow lub w szerszym ujgciu organizacji
i dotyczy tego w jakim stopniu wyznacza i osiaga zatozone cele. W teorii zarzadzania
dominuje pojecie efektywnosci organizacyjnej (funkcjonowania systemu) okreslanej
jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do biezacego i strategicznego przystosowania si¢ do
zmian w otoczeniu, a takze produktywnego wykorzystania posiadanych zasobow do
realizacji przyjetej struktury celow (Szymanska, 2010, s. 152-164). Mozna spotkac si¢
z trzema stanowiskami wobec efektywnosci, zwigzanymi z naukami o zarzadzaniu:

— podejscie celowosciowe, w ktorym ocena efektywnosci dotyczy przede wszystkim
stopnia realizacji zatozonego celu, a dopiero w nastepnej kolejnosci poziomu wyko-
rzystania dostgpnych zasobow,

— podejécie systemowe, wedtug ktorego efektywnos$¢ to umiejetnos¢ pokonywania
przez organizacj¢ braku pewnosci ptynacej z otoczenia oraz ksztattowania przez nig
otoczenia w kierunku dogodnym dla niej samej,
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— podejscie wielokryterialne, w ktorym idea efektywnosci opiera si¢ na osigganiu
przez organizacje wyznaczonych celéw, spelnianiu okreslonych warunkow i utrzy-
mywaniu natozonych na nig standardow (Pawtowski, 2004, s. 11-19).

W kontekscie efektywnosci organizacyjnej, rownie popularne sg pojecia efektywno-
$ci czasu oraz efektywnosci pracy, ktore czgsto sa taczone w jedna wartosé. Odpowied-
nie, efektywne wykorzystanie posiadanego czasu wigze si¢ nie tylko z pracg, z ktérg
zwykle jest kojarzony. Efektywnos¢ czasu odnosi si¢ rowniez do odpowiedniego wyko-
rzystania mozliwosci rynkowych, wprowadzenia zmian oraz mozliwosci systemow
1 procesow istniejagcych w przedsigbiorstwach. Analiza moze wykazac, ktore elementy
procesu wymagaja zmian, a przemodelowanie moze w znacznym stopniu poprawi¢
dziatanie systemow przedsiebiorstwa, a dzigki temu zwigkszy¢ jego efektywnos¢. Efek-
tywnos$¢ pracy natomiast odnosi si¢ bezposrednio do pracy ludzkiej. Wprowadzenie na
przyktad standaryzacji pewnych czynnosci, produktéw, koncepcji Lean Management,
narzg¢dzia 5S, moze wptynaé na poprawe dynamiki pracy.

W teorii ekonomii efektywnos¢ najczgsciej okreslana jest jako relacja uzyskanych
efektow do podniesionych naktadow, przy uwzglednieniu pewnych zmiennych, dotycza-
cych czynnikow produkcyjnych. W szerszym znaczeniu pojgcie to odnosi si¢ do osiaga-
nia najlepszych rezultatéw produkeji, dystrybucji produktéw i ustug przy jak najmniej-
szym naktadzie. Z efektywno$cia ekonomiczng wigze si¢ zasada racjonalnego
gospodarowania, ktora polega na tym, ze w dziataniach gospodarczych nalezy postepo-
wacé w taki sposob, aby przy danym nakladzie srodkéw osiggna¢ najwickszy stopien
realizacji celu lub przy danym stopniu realizacji celow uzy¢ najmniej posiadanego na-
ktadu srodkéw. Mozna wyrozni¢ dwie mozliwosci, wynikajace z zasady racjonalnego
gospodarowania:

1. Zasada maksymalizacji uzyskanych efektow przy zatozonych, dostgpnych dla da-

nego podmiotu, naktadach, srodkach.

2. Zasada minimalizacji ponoszonych kosztow i naktadow na zrealizowanie zatozo-

nych zadan, celow.

Nalezy pamigtac o tym, ze nie kazde dziatanie skuteczne ma swoje odzwierciedlenie
w dziataniu efektywnym. Efektywno$¢ przedsicbiorstwa zalezy réwniez od wielkosci
naktadow (rys. 2). Mozna zwigkszy¢ efektywnos¢ orientujac si¢ na naktady (ich mini-
malizowanie) lub efekty (ich maksymalizowanie) (Bielawa, 2013, s. 23-36).
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Rysunek 2. Zalezno$¢ migdzy skutecznoscig i efektywnoscig dziatan

SKUTECZNOSC
EFEKTY

DZIALAN

EFEKTYWNOSC
DZIALAN

NAKLADY NA
EFEKTY

Zrédio: Wrzosek ( 2005), s. 18.

Efektywno$¢ organizacyjna a efektywno$¢ ekonomiczna

Na efektywno$¢ ekonomiczna w duzej mierze wptywa réwniez zarzadzanie przez ja-
kos¢, ktore zaktada ciggte doskonalenie i poprawe wszystkich aspektow funkcjonowania
przedsiebiorstwa, czyli m.in. zwigzanych z pracownikami, procesami, przeptywem in-
formacji (Bielawa, 2013, s. 23-36).

Mozna zauwazy¢, ze efektywnos¢ w tym ujeciu odnosi si¢ gtdwnie do sprawnosci
dziatania przedsigbiorstwa, rozumianej jako optymalizacja wykorzystania posiadanych
zasobow oraz skutecznos$ci funkcjonowania, ktorag mozna okresli¢ jako zdolnos¢ firmy
do osiggania celéw. Efektywnos$¢ rozumiana jako wzajemne relacje migdzy naktadami
i efektami moze by¢ przedstawiana wedtug trzech podstawowych formut:

1. Efektywnos¢ jako réznica pomiedzy efektami a naktadami (korzystnosc): poza-
dany wynik powinien by¢ wigkszy od zera, co oznacza, ze uzyskane efekty sa
wicksze od poniesionych naktadow.

2. Efektywnos$¢ jako iloraz efektow do poniesionych nakladow (ekonomicznosc):
pozadany wynik powinien by¢ wiekszy od jednos$ci, co oznacza, ze poniesione
naktady sg nizsze od uzyskanych efektow;.

3. Efektywnos¢ jako iloraz réznicy pomigdzy efektami a nakladami do poniesio-
nych naktadow — formuta ta okreslana jest jako stopa zwrotu z inwestycji (return
on investment ROI) 1 wyrazana jest w procentach (Rutkowska, 2013, s. 440).

W niniejszym artykule zaprezentowano podzial efektywnosci ekonomicznej
uwzgledniajac nastgpujace aspekty: lokacje zapasow, ktora jest najczgsciej kojarzona
z tym pojeciem oraz efektywnos¢ techniczna, ktora bardzo rzadko jest wyszczegolnia-
na. Techniczna efektywno$¢, w wezszym ujeciu, dotyczy poszczegdlnych srodkow
i przedmiotow pracy: maszyn, urzadzen, linii produkcyjnych, narzedzi, materiatow, su-
rowcow. Jest okreslana danymi technicznymi, takimi jak: zuzycie energii na jednostke
pracy, liczb¢ wykonanych operacji w jednostce czasu, jednostkowa wartos$é



Wspofczesne Problemy Ekonomiczne
nr 2/2018 (18)

18

energetyczng surowca, emisj¢ zanieczyszczen na jednostke pracy i szeregiem innych
parametréw. Sg to wiasciwosci rzeczy wykorzystywanych w procesie wytworczym,
wskazujace na relacje uzyskiwanych korzysci (np. liczba wykonanych operacji) do na-
ktadow (np. pobor energii, potrzebny czas). W ujeciu szerszym efektywnos¢ techniczna
dotyczy catego procesu produkcyjnego (techniki, technologii, organizacji pracy) i wska-
zuje na relacje ilosci wytworzonego produktu do zaangazowanych czynnikéw produk-
cji. Uzyskanie maksymalnej technicznej efektywnosci gospodarowania oznacza, ze nie
jest mozliwe zwiekszenie ilosci wytwarzanych produktow bez zwigkszenia zatrudnienia
czynnikow produkcyjnych (Nojszewska, 2010, s. 179). Wiaze si¢ z wykorzystaniem za-
sobow w technologicznie najbardziej wydajny sposob. Jest mierzona w jednostkach na-
turalnych i odgrywa istotng rol¢ w procesie gospodarowania, poniewaz w duzym stop-
niu okresla efektywnos¢ ekonomiczng (Dabrowski, 2013, s. 34). Kazde urzadzenie
zuzywa sie z czasem, a niewykorzystanie w okresie przydatnosci pelnych mozliwosci
przerobowych mozna uzna¢ za marnotrawstwo. Efektywno$¢ techniczna jest warun-
kiem koniecznym do osiggniecia efektywnosci ekonomicznej, ale nie oznacza to, ze
wszystkie rozwigzania technicznie efektywne sg tez efektywne ekonomicznie.

Alokacja zasobow

Alokacja zasobow polega na pelnym okresleniu, jakie dobra, w jaki sposob oraz dla kogo
sa produkowane. Efektywnos¢ alokacji zasobow dotyczy nie tylko zasobdw czysto pro-
dukeyjnych jak na przyktad: surowce, potprodukty, materiaty, ale rowniez w kontekscie
zasobow — finansowych, informacyjnych, ludzkich czy rzeczowych. Aby odpowiednio
rozdzieli¢ zasoby finansowe, nalezy dokona¢ analizy kosztow bezposrednich (na przy-
ktad przy pomocy rachunku kosztow dziatan (ang. Activity Based Costing), ktora po-
zwoli na doktadniejsze zlokalizowanie i przypisanie kosztow do odpowiednich dziatan.
Utatwi to znacznie mozliwos¢ przydzielania odpowiedniej ilosci posiadanych funduszy
do dziatéow oraz identyfikacje miejsc najbardziej kosztochtonnych. Komunikacja we-
wnetrzna, jak i przeptyw informacji z zewnatrz sg niezwykle istotne dla przedsigbiorstw.
Najwazniejszym zadaniem efektywnej alokacji informacji jest to, aby odpowiednie oso-
by, zwigzane z danym zagadnieniem, otrzymaty informacje najbardziej aktualne. Jezeli
komunikacja wewnetrzna w firmie dziata prawidtowo, ludzie pracuja wydajniej, a czas
oraz inne zasoby s3 w mniejszym stopniu zuzywane. Efektywnos¢ alokacji zasobow
ludzkich polega nie tylko na wtasciwym dobraniu osoéb do stanowisk, zadbanie o to by
w danych dziatach pracowata najbardziej optymalna liczba pracownikow, ale rowniez
w takim kontekscie, ze nie mozna zwickszy¢ uzytecznosci pracy jednej osoby, nie obni-
zajac jednoczesnie uzytecznosci kogos innego. Wszystkie te czynniki wptywaja na efek-
tywnos$¢ przedsigbiorstwa.
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Wrtoski ekonomista Vilfredo Pareto sformutowat podstawy teorii efektywnosci eko-
nomicznej, wskazat, ze efektywnos¢ wystepuje wtedy, gdy nie jest mozliwe zorganizo-
wanie produkeji w taki sposob, by kazdy znalazt si¢ w lepszej sytuacji bez pogarszania
sytuacji kogokolwiek innego (Varian, 2005, s. 4). Mniej wiecej oznacza to, ze rOwnowa-
ga wedtug Pareta osiggana jest wtedy, gdy koszt produkcji danego dobra jest rowny
koncowej korzysci zwigzanej z konsumpcja tego dobra. Paretowskie teorie zwigzane
z efektywnoscia zwigzane sg przede wszystkim z poszukiwaniem optymalnej alokacji
na poziomie rynkéw. Wspotezesnie, efektywnos¢ rozpatruje si¢ najczesciej na poziomie
pojedynczych jednostek gospodarczych.

Wyszczegodlnione zostaty dwa podejscia do efektywnosci w przedsigbiorstwach: sta-
tyczna oraz dynamiczna. Efektywnos$¢ dynamiczna zwigzana jest ze zdolnoscia do
wzrostu i rozwoju w perspektywie dtugookresowej, natomiast efektywnos¢ statyczna
koncentruje si¢ na unikaniu marnotrawstwa posiadanych zasobow 1 ich jak najlepszej
alokacji. O efektywnosci statycznej mozna powiedzie¢, ze oznacza optymalng produk-
cje 1 dystrybucje ograniczonych zasobow i jej celem jest prowadzenie systemu. Nato-
miast celem efektywnosci dynamicznej nie jest dazenie do osiggniecia krzywej mozli-
wosci produkeyjnych, ale raczej ciggle przesuwanie jej w prawo (Huerta de Soto, 2010).

Efektywnos¢ dynamiczna w teorii ekonomii odnosi si¢ do dziatan zwigzanych ze
strategia glowna przedsiebiorstwa, ktora wymaga okreslenia misji oraz cigglej eksplo-
atacji rynku. Przy efektywnosci strategicznej mamy do czynienia ze strategia operacyj-
N3 oraz, W szerszym rozumieniu, ze strategia taktyczng.

W teorii ekonomicznej i praktyce gospodarczej sa stosowane réozne miary efektyw-
nosci ekonomicznej, zaleznie od tego co si¢ przyjmuje za efekt, a co definiuje jako na-
ktad, uzyskiwane sg rézne relacje efektywnosciowe.

Podsumowanie

Porownujac przedstawione definicje mozna wyciagnac nastepujace wnioski: okreslenie
efektywnosci jest rozne w zaleznosci od kontekstu, w ktoérym zostaje ono uzyte. Doko-
nujac analizy zawartych w pracy definicji efektywnosci mozna stwierdzi¢, ze istnieje
szereg okreslen, ktore sktadajg si¢ na wspotczesne rozumienie tresci i zakresu terminu
»efektywnosci”, nalezg do nich:

— wydajnosc,

— kompetencyjnos¢,

— sprawnos¢,

— funkcjonalnose,

— komunikatywnos¢,

— skuteczno$¢,
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celowos$é,
— racjonalnos¢,
— ekonomicznosc,
— produktywnos¢.

Nie znajgc szerszego kontekstu, niezwykle trudno jest okresla¢ efektywnos¢, ponie-
waz stworzenie jednolitej definicji, obowigzujacej w kazdej sytuacji i odnoszacej si¢ do
kazdej dziedziny gospodarki, jest niemozliwe. Do opisania i oceny, czgsto bardzo rozle-
glej i wielowymiarowe]j dziatalnoSci przedsigbiorstw, potrzebne sg rozne kategorie,
w tym rowniez efektywnos¢. Mimo to efektywnos¢ jest pojeciem bardzo ogélnym i roz-
nie interpretowanym. Dlatego, aby w odpowiedni sposéb uzywac tego stwierdzenia na-
lezy zaprezentowac¢ rowniez kontekst badanych sfer, a takze wzia¢ pod uwagg elementy,
ktore uwzgledniano podczas badan i analiz. Pomiar efektywno$ci wskazuje, ze ma ona
zwykle charakter subiektywny i nie moze by¢ definiowana ani mierzona niezaleznie od
celow oraz wiedzy podejmujacego decyzje. Pomiar efektywnos$ci podejmowanych przez
podmioty gospodarcze dziatan jest standardowg procedura pozwalajaca na racjonalng
alokacje dostepnych zasobow. Przedsigbiorstwo mozna uznaé za efektywne, jesli przy
pelnym wykorzystaniu posiadanych zasobow wytwarza dobra, na ktére wystepuje zapo-
trzebowanie na rynku, bez zbednego gromadzenia zapasow. Jednak analizujac powyz-
sze zatozenia mozna uzna¢, ze efektywnos¢ w teorii ekonomii jest to dziatanie pozba-
wione marnotrawstwa oraz nastawione na osiggni¢cie najlepszego rezultatu w ramach
dostepnych zasobow i technologii. Wysoka efektywnos¢ dziatan jest bowiem uzasadnie-
niem do dalszej ich intensyfikacji, podczas gdy niska efektywno$¢ stanowi sygnat
ostrzegawczy wskazujacy na ich ograniczenie lub wrecz zaprzestanie. Takie podejscie
stosowane jest w przypadku zasobéw materialnych, jak rowniez coraz czesciej odnosi
sie do obszaru zasobow niematerialnych (Rutkowska, 2013, s. 440).
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Abstrakt

W artykule zaprezentowano podejscie do efektywnosci przedsiebiorstwa, ktére mozna rozpatrywaé w dwoch aspek-
tach: organizacyjnym oraz ekonomicznym. Efektywno$¢ organizacyjna jest okre$lana jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa
do biezacego i strategicznego dostosowania sie do zmian w otoczeniu, a takze jako produktywne wykorzystanie posia-
danych zasobow, stuzace do realizacji zamierzonych celéw. Efektywnos¢ ekonomiczna, ktorej punktem odniesienia
jest sprawnos$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa, sposoby zarzadzania (zarzadzanie przez jako$c, ciggte doskonale-
nie, sposob przeptywu informacji), rozumiana jako dostosowanie sie do wymagan oraz oczekiwan klientow. Kiedy
przedsiebiorstwo mozna okresli¢ jako efektywne? Jezeli przy petnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw jest w sta-
nie, bez angazowania nadmiernych zapasow, zaspokaja¢ popyt na dobra na ktére wystepuje zapotrzebowanie na
rynku.
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Efficiency of the enterprise in the theory of economics — which definitely is the best of the issue?

The aim of the article is to signal a new look at the concept of effectiveness, which can be considered in two aspects:
organizational and economic. Organizational efficiency defined as the company’s ability to adapt to changes in the
environment on a current and strategic basis, as well as to use the resources positively to achieve its goals. Economic
efficiency, the point of reference is the efficiency of the company’s operation, management methods (Total Quality
managment, continuous improvement, information flows) and adaptation to the requirements and expectations of cus-
tomers. When can a company be described as effective? If, while making full use of its resources, it is able to satisfy
the good for which there is market demand without excessive stocks.
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Wprowadzenie

Rozwoj jest dtugotrwatym procesem zachodzacym w gospodarce. W caltym zakresie
obejmuje zmiany ilosciowe oraz jakosciowe. Do zmian ilosciowych mozna zaliczy¢ ta-
kie elementy jak wzrost produkcji, inwestycje, zatrudnienie, struktura zatrudnienia, do-
chody oraz rozmiar kapitatu funkcjonujacego, a takze inne wielkosci ekonomiczne
w ilosciowej sferze gospodarki. Rownoczesnie podczas procesu zmian ilo$ciowych za-
chodza zwykle zmiany o charakterze jakosciowym, z ktorych jedna z najwazniejszych
jest zmiana organizacji spoteczenstwa.

Podstawowymi czynnikami rozwoju gospodarczego sa kapitat ludzki, przedsiebior-
czo$¢, ziemia i surowce, postep techniczny i inwestycje.

Rozwoj jest kluczowym elementem funkcjonowania przedsigbiorstw. Dazenie do
rozwoju szczegdlnie w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw (dalej MSP) jest istot-
nym elementem utrzymania si¢ na rynku w dobie przedsigbiorstw w skali makro. W Pol-
sce do sektora MSP zalicza si¢ podmiot, ktory bez wzgledu na jego forme¢ prawna pro-
wadzi regularng dziatalno$¢ gospodarcza. Sektor MSP tworza przedsigbiorcy dziatajacy
na rynku, najczesciej jako przedsiebiorstwa rodzinne, spotki lub konsorcja. Do sektora
MSP zalicza si¢ firmy zatrudniajace najwyzej 250 osob. Obrot jednostek gospodarczych

* Monika Krezymon, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Katedra
Metod Ilo$ciowych, e-mail: mkrezymonl1603@gmail.com
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tego sektora nie przekracza 50 milionéw euro rocznie, a dochod jest mniejszy niz 43 mi-
liony euro.

Celem opracowania jest wyrdznienie czynnikow rozwoju przedsiebiorstw sektora
MSP. Procesy zachodzace w mikro- i makrootoczeniu przedsigbiorstwa wptywaja na
decyzje gospodarcze zarzadcow, w tym na decyzje dotyczace rozwoju. Przedsigbiorstwa
jako podmioty wykonawcze kreowanej przez panstwo i samorzady polityki gospodar-
czej, nieustannie dostosowuja wiasng strategie funkcjonowania do mozliwosci ciaglego
rozwoju. Wraz z mozliwo$ciami rozwoju pojawiajg si¢ bariery. Samo przedsiebiorstwo
rowniez generuje determinanty i bariery wptywajace na rozwdj, dlatego istotne jest, by
optymalnie wyznaczy¢ cele i strategie rozwoju jednostki gospodarcze;.

Cel i strategia jako czynniki wptywajace na rozwdj przedsiebiorstw

Rozwoj przedsigbiorstwa jest pojeciem trudnym do jednoznacznego zidentyfikowania
1 interpretacji, a kompleksowa definicja rozwoju niemozliwa do stworzenia, poniewaz
dla kazdej jednostki gospodarczej zajmujacej si¢ okreslong forma dzialalnosci rozwoj
bedzie odbywat si¢ na innych ptaszczyznach gospodarki lub dotyczyt réznych celow.
W literaturze przedmiotu pojgcie rozwoju definiuje si¢ jako zmiany zachodzace w sys-
temie przedsiebiorstwa oraz w jego mikro- i makrootoczeniu zapewniajace zwiekszenie
i utrzymanie przewagi konkurencyjnej (Beliczynski, 2010, s. 60). Wedtug Brajer-Mar-
czak (2012, s. 197) ,,rozw0j przedsiebiorstwa to zachodzacy w czasie proces zmian, kto-
ry moze dotyczy¢ czesci przedsigbiorstwa lub jego catosci oraz odnosic si¢ do wszyst-
kich lub jednego obszaru funkcjonowania. Rozwdj przedsigbiorstwa mozna rozpatrywac
jako likwidacje rozbieznosci rozwojowych, czyli tak zwanej luki rozwojowej lub jako
proces doskonalenia miejsca, zajmowanego przez przedsiebiorstwo w otoczeniu”. Zda-
niem Prokopowicz, Krol, oraz Zmudy (2013) rozwoj jest procesem opartym na warto-
$ciach, wspotpracy i nauce, prowadzacym do doskonalenia oraz wzmocnienia strategii
przedsigbiorstwa poprzez jednoczesne wzmacnianie procesow, strategii, kultur oraz lu-
dzi tworzacych jedno przedsigbiorstwo co prowadzi do wzrostu efektywnosci jednostki
gospodarczej. Jako elementy rozwoju mozna tu wyrézni¢ zmiany struktury systemow,
usprawnienie istniejacego systemu lub jego elementéw oraz wprowadzanie innowacyj-
nych zmian do istniejacego systemu.

Biorac pod uwage powyzsze definicje pojecie rozwoju mozna sformutowac jako
wszystkie mozliwe zmiany zachodzace w przedsigbiorstwie i jego strukturze, aby mogto
ono uzyska¢ przewage konkurencyjna. Do tych zmian mozna zaliczy¢ miedzy innymi
likwidacje rozbieznosci rozwojowych, wprowadzenie innowacji, ksztattowanie mozli-
wosci rozwoju kapitatu ludzkiego, wzmocnienie strategii przedsiebiorstwa poprzez
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wiedzg i umiejetnosci oraz poszanowanie dla kultury. Zmiany mogg odnosi¢ si¢ zarow-
no do wszystkich, jak i jednego obszaru funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Rozwdj przedsigbiorstwa z sektora MSP warunkuja cele jednostki. Zaréwno cele
krétko, jak i dtugoterminowe sg przyczyng rozwoju, o ile przedsigbiorstwo aktywnie
dazy do ich osiggniecia. Kazda jednostka gospodarcza posiada odmienne cele, do kto-
rych powinno by¢ odpowiednio dostosowane podejscie rozwoju. Wyr6zni¢ mozna trzy
podstawowe cele przedsiebiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Gtéwne cele przedsiebiorstw

Cel Znaczenie
Tworzy element strategii organizacyjnej i jest wyznaczany
na najwyzszym szczeblu organizacji
Tworzony, by wprowadza¢ wyznaczone dziatania niezbedne
do osiggnigcia celéw strategicznych
Wewnetrzny — dla osiggniecia efektu synergicznego.
Zewnetrzny - dla zaspokojenia potrzeb otoczenia

Strategiczny

Taktyczny

Operacyjny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Kisielnicki (2005).

Cele przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na trzy rodzaje — strategiczne, taktyczne oraz
operacyjne. Cele strategiczne stuza gtdownie tworzeniu organizacji jako systemu oraz
wyznaczaniu hierarchii wdrazania konkretnych strategii. Cele taktyczne sa istotne
z punktu widzenia realizacji celow przedsigbiorstwa. Wazne jest by wszystkie dziatania
wykazywane w ramach celow taktycznych byty odpowiednio dostosowane do struktury
organizacyjnej firmy, mozliwosci finansowych oraz kierunku rozwoju. Cele operacyjne
wewnetrzne 1 zewngtrzne pozwalaja zaspokoi¢ potrzeby otoczenia, jak rowniez sg
uszczegotowieniem celow taktycznych.

Aby przedsigbiorstwo miato mozliwos¢ osiagnigcia przedstawionych powyzej ce-
16w, istotne jest, by zostaly one poprawnie przeanalizowane i dopasowane bezposrednio
do strategii rozwoju.

Jednym z istniejacych podziatow strategii rozwoju przedsigbiorstw sa modele ma-
cierzy Harry’ego Igora Ansoffa. Model ten zaktada mozliwos$¢ skorzystania przez przed-
siebiorstwo z czterech roéznych strategii. Jej wybor uzalezniony jest od tego, ktorej
zmiennej dotyczy — rynku czy produktu oraz tego, jak ta zmienna osadzona jest w cza-
sie. Wedtug zasad strategii penetracji rynku, przedsigbiorstwo dazy do powigkszenia
udzialow w rynku, bez zwigkszania oferty ustug Iub produktow. Ciagle dazenie do
zwiekszenia przychodow ze sprzedazy zmusza przedsiebiorstwo do pozyskania nowych
klientow lub zachecania statych klientéw do nabywania wigkszej ilosci produktéw lub
ustug. Przedsiebiorstwo w tym celu stosuje promocje, efektywniejsza obstuge klienta
oraz obnizki cen. Strategia ta jest stosowana glownie przez przedsigbiorstwa sektora
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MSP — penetracja rynku nie wymaga wysokich naktadoéw pienigznych, a na jej efektyw-
nos$¢ sktadajg si¢ udziat w rynku, rodzaj i cykl zycia produktow.

Z kolei celem strategii rozwoju rynku jest powigkszenie zyskow. Przedsiebiorstwo
wowczas podejmuje decyzje o wejsciu, z produktami ktérymi dysponuje, na nowe rynki
zbytu. Wiaze si¢ to z ekspansja geograficzng lub skierowaniem dziatalnosci do innych
segmentow rynku. Strategia ta jest zazwyczaj stosowana przez mate przedsicbiorstwa.
Strategia rozwoju produktu bazuje na wprowadzeniu nowych lub zastosowaniu innowa-
cji do juz istniejacych produktéw. Jest dos¢ kosztowna ze wzgledu na prace badawczo-
-rozwojowe. Strategia dywersyfikacji polega na wprowadzeniu nowych wyrobéw, by
w ten sposob zacheci¢ nowych klientéw do ich nabycia. Przedsiebiorstwa sektora MSP
rzadko stosujg t¢ strategi¢ ze wzgledu na wysokie koszty finansowe, jakie generuje jej
stosowanie.

Wybrane determinanty rozwoju i udziat w rynku przedsiebiorstw sektora MSP

Na wstepie warto przedstawi¢ udziat przedsigbiorstw sektora MSP na polskim rynku
w latach 2008-2016. W tym czasie mozna zaobserwowac systematyczny wzrost liczby
przedsiebiorstw sektora MSP, szczegodlnie wzrostowa dynamika wyr6znia si¢ mikro-
przedsiebiorczo$¢. Obecnie przedsigbiorstwa sektora MSP stanowia wiekszo$¢ przedsie-
biorstw w Polsce (99,8%) — mikroprzedsigbiorstwa stanowia 96,2% (1,94 mln), mate
przedsiebiorstwa 2,8% (57,2 tys.), a $rednie 0,8% (15,4 tys.). Liczba przedsiebiorstw sek-
tora MSP w Polsce w ostatnich latach zostata zaprezentowana na rysunku 1.

Rysunek 1. Liczba przedsiebiorstw sektora MSP w Polsce w latach 2008-2016 (w tys.)

1,788
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: Lapiriski (2018), s. 12.
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W analizowanym okresie liczba przedsigbiorstw MSP wzrosta — w 2016 roku udziat
w rynku miato 2,013 mln przedsiebiorstw niefinansowanych. Ponadto w 2008 roku
przedsigbiorstw sektora MSP bylto niespetna 1,788 mln, co oznacza wzrost o okoto
12,6% w ciagu 8 lat. Wysokg dynamike wzrostu odnotowano w roku 2016 (5,2%). Finan-
sowanie rozwoju przedsigbiorstw sektora MSP stanowitoby wsparcie dla przedsigbior-
cow, umocnitoby ich udziatu w rynku, umozliwito wzrost zatrudnienia i redukej¢ bez-
robocia, poszerzenie lub zmiang profilu dziatalnosci.

Waznymi determinantami rozwoju sg cel oraz strategia, jednak rozwoj mozna réw-
niez utozsamia¢ ze wzrostem (gospodarczym, spolecznym, finansowym itp.), a jego
glownym zalozeniem jest zwigkszenie liczby transakcji oraz liczby klientéw. Ponadto
determinantg rozwoju jest kapitat ludzki oraz udziat w rynku. Wynika to z faktu, ze
coraz wicksza liczba przedsigbiorstw przeznacza fundusze na lepsze wyszkolenie kadry
pracowniczej, ktora stanowi baze¢ dla dobrego funkcjonowania organizacji. Poczatkowo
wigze si¢ to z poniesieniem kosztow, jednak odpowiedni poziom know-how pozwala na
polepszenie wynikéw ekonomicznych na wielu ptaszczyznach dziatania przedsigbior-
stwa. Na zwigkszenie udzialu w rynku ma réwniez ogromny wptyw wykwalifikowana
kadra. Jest ona w stanie przeprowadzi¢ badania dotyczace produktow obecnych na ryn-
ku i ich efektywnego wykorzystania, reagujac stosownie na zmiany samego rynku lub
zachowanie klientow. Dzicki wysokim kwalifikacjom i odpowiednim umiej¢tnosciom
pracownikow latwiejsze bedzie wprowadzenie nowego produktu zgodnego z oczekiwa-
niami konsumentow. Rozwdj coraz czesciej definiowany jest jako jakos¢, ktora stanowi
kolejny czynnik rozwoju przedsiebiorstwa. Klient obecnie posiada szeroki wybodr takich
samych badz zblizonych produkt czy ustug oferowanych przez przedsigbiorstwa, dlatego
ich jako$¢ powinna spetnia¢ okreslone standardy badz by¢ wyzsza niz oczekiwania
klientow. Jakos¢ jest dobrem dzigki ktoremu przedsigbiorca ma mozliwo$¢ zbudowania
trwatych, opartych na wzajemnym zaufaniu, relacji z klientem 1 jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikow rozwoju przedsigbiorstwa. Na rynku mozna znalez¢ ogromng ilo$¢
tanszych i mniej trwatych zamiennikow, dlatego tez poziom wykonania produktu powi-
nien by¢ jak najwyzszy, aby klient mogt poczu¢ zaufanie do przedsigbiorstwa, ktore
dostarcza mu produkt o odpowiedniej marce. Rozwdj mozna réwniez odnies¢ do checi
przetrwania na rynku, utrzymania wybranej skali produkcji oraz formy dziatalnosci.
Wéwezas jego determinantg staje si¢ osoba lub osoby zarzadzajace jednostka gospodar-
cza 1 ich dziatania strategiczne, marketingowe i analityczne prowadzace do utrzymania
stabilizacji rynkowej (Glinka, Pasieczny, 2015, s. 240-241).

Determinanty rozwoju przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na dwie podstawowe gru-
py — czynniki wptywajace na przedsigbiorstwa z zewnatrznego otoczenia oraz we-
wngtrzne determinanty tworzone zazwyczaj przez samo przedsigbiorstwo. Do czynni-
kow zewnetrznych mozna zaliczy¢:
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— globalizacje gospodarki,

— koniunkture gospodarcza,

— sytuacje na rynku zagranicznym i krajowym,

— innowacje,

— polityke fiskalng panstwa oraz regulacje prawne,

— poziom wzrostu gospodarczego,

— swobodny przeptyw towardw i ustug (Mitek, Micuta, 2012, s. 60).

Wyzej wymienione czynniki zewngtrzne, takie jak globalizacja, silnie oddziatlujg na
rozwoj przedsigbiorstwa. Swobodny dostep do rynkéw zagranicznych zmusza do wpro-
wadzania zmian, najczesciej innowacji, ktorych wdrazanie niesie ze sobg wysokie kosz-
ty. Jednakze dostep do réznego rodzaju dofinansowan, takich jak na przyktad kredyty,
leasing, subwencje, pozwala na pokrycie zobowigzan zwigzanych z wydatkami na rzecz
rozwoju. Sita ekonomiczng przedsigbiorstwa jest jego gospodarka finansowa. Posiadanie
kapitatu wlasnego i obcego na wysokim poziomie zapewnia firmie mozliwo$¢ rozwoju.
Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw w Polsce wzrasta z roku na rok dzigki programom orga-
nizowanym w ramach funduszy europejskich. Dzialajg one na zasadzie konkursu kiero-
wanego gtownie do mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, ktorego przedmiotem sa
srodki finansowe przeznaczane na budowe, rozbudowe, zakup wyposazenia niezbedne-
go do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w celu rozwoju dziatalnosci innowa-
cyjnej.

Potencjat rozwoju przedsigbiorstwa zalezy rowniez od czynnikow wewnetrznych
takich jak:

a) procesy zachodzace w przedsigbiorstwie,

b) posiadane zasoby materialne,

c) efektywno$¢ zarzadzania,

d) partnerstwa biznesowe:

— cel i strategia,
— kapital ludzki,
jakose,
konkurencyjnos¢ produktow i ustug (Mitek, Micuta, 2012, s. 60).

Wszystkie wymienione czynniki wewnetrzne oraz zewngtrzne sprowadzi¢ mozna
do konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa. Rozwdj, innowacje, posiadany kapitat,
zasoby materialne i niematerialne, zarzadzanie, poziom cen produktoéw i ustug oraz inne
mozna okresli¢ jako przewage konkurencyjng. Rywalizacja jest statg cechg gospodarki
rynkowej. Analiza rynku pozwala na okreslenie czynnikow wptywajacych na konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Na atrakcyjnos¢ firmy wptywa konkurencyjnos¢ sekto-
row, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ oraz konkurencyjnos¢ gospodarki jako zbior sek-
torow. Zdywersyfikowane przedsi¢gbiorstwo moze dysponowa¢ produktami
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konkurencyjnymi oraz niekonkurencyjnymi. Do tej oferty mozna zaliczy¢ produkty
zdobywajace rynek lub z niego wycofane. Warto zatozy¢, ze produkt konkurencyjny na
rynku A moze nie by¢ konkurencyjny na rynku B. Dlatego wazne jest, by okresla¢ kon-
kurencyjnos¢ produktu pod wzgledem dostgpnosci na danym rynku czy sezonowosci.
Na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw wptywa ocena odbiorcow produktu czy ustugi,
polegajaca na wyborze oferty najbardziej wartosciowej i korzystnej finansowo. Zarzad
przedsigbiorstwa prowadzi okresowa ocen¢ konkurencyjnosci realnej i potencjalnej na
tle sektora oraz tendencje jej zmian (Lachniewicz, Matejun, 2009, s. 11). Prowadzi to do
opracowania skutecznej strategii konkurencyjnosci oraz strategii rozwoju. Nastepstwem
analizy konkurencyjnosci jest prowadzenie polityki branzowej dostosowanej do rozwoju
poszczegolnych sektoréw oraz prowadzenie dziatalnosci inwestycyjne;.

Bariery rozwoju przedsigbiorstw

Sektor MSP jest czgscig gospodarki, ktory rozwija si¢ dynamicznie. Zdolnos¢ do szyb-
kiego dostosowania si¢ do zmian na rynku jest atutem firm sektora MSP, co wyr6znia je
na tle wielkich podmiotow gospodarczych cechujacych si¢ mniejsza elastycznoscia.
Rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw w ekonomicznych niszach sprowadza si¢ do
podniesienia sprawnosci catej gospodarki. W Polsce przedsiebiorstwa MSP czesto napo-
tykaja bariery skutecznie hamujace ich rozwdj, wsrod ktorych mozna wyréznic:
— brak srodkow finansowych,
— bariery zwigzane z popytem na rynku lokalnym lub regionalnym,
— wysokie podatki,
— uwarunkowania organizacyjno-prawne,
— utrudniony dostep do innowacji i technologii,
— ograniczony przeptyw informacji gospodarcze;j,
— konkurencje ze strony przedsiebiorstw szarej strefy lub jednostek gospodarczych
korzystajacych ze zwolnien ze $wiadczen podatkowych,
— skomplikowane i nieelastyczne prawo pracy, procedury podatkowe i administra-
cyjne,
— brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy (MSP-24 Portal Polskich Przedsig-
biorcow, 2012).

Od lat gtéownym problemem dla przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢ go-
spodarcza pozostaje mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych. Pomimo szerokiej
oferty kredytow, pozyczek, poreczen, banki niech¢tnie udzielaja pomocy firmom, ktore
nie majg dostatecznie dtugiego stazu na rynku. Nowe technologie i ich wdrazanie niosa
ze soba koszty, ktorych pokrycie ze $srodkéw wiasnych, a jedynie takimi najczgsciej
dysponuje przedsigbiorstwo wchodzace na rynek, nie jest mozliwe. Prawo podatkowe
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jest istotng bariera rozwoju. Jest ono niejasne, przede wszystkim brak przejrzystosci
1 jednoznacznosci w rozliczaniu z VAT, PIT i CIT skutkuje zwickszeniem kosztéw zwig-
zanych z ksiggowos$cig w postaci outsourcingu. Konkurencja ze strony szarej strefy
przyczynia si¢ do uszczuplenia dochodu firmy, poniewaz przedsigbiorstwa nieptacace
podatku moga wykonac¢ te sama ustuge za mniejsze kwoty, z czego korzystaja odbiorcy
ustugi. Wiele z wymienionych barier moze utrudnia¢ przedsiebiorstwom wejscie na ry-
nek oraz funkcjonowanie w okreslonym obszarze gospodarki przedsigbiorstwom juz
istniejgcym.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa sektora MSP sg istotng czgscig gospodarki, a ich dziatalnos¢ i rozwdj
wplywa na procesy ekonomiczne, polityczne i spoteczne. Przedsiebiorstwa sektora MSP
sprawnie przystosowuja si¢ do zmiennych warunkow rynkowych oraz otoczenia. Ich
zdolnos$¢ do szybkiej zmiany profilu dziatalnosci gospodarczej oraz mobilnos¢ i ela-
stycznos$¢ sprawiaja, ze stanowig one silny fundament gospodarki rynkowej. Inwestowa-
nie w przedsiebiorstwa MSP oraz zr6znicowany i niekiedy unikatowy asortyment, kto-
rym dysponujg, pomaga w zaspokojeniu oczekiwan konsumentow, a takze obnizeniu
stopy bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. Skutkiem wspierania rozwoju
MSP jest tworzenie klasy $redniej, charakteryzujacej si¢ spoteczno-zawodowsg samo-
dzielnoscia, do ktorej nalezg przedsiebiorcy oraz pracownicy umystowi. Spoteczenstwo,
w ktorym dominuje przewaga klasy $redniej osigga wyzszy poziom rozwoju cywiliza-
cyjnego oraz gospodarczego. MSP jest sektorem gospodarki, ktory jest jej stymulato-
rem, a wzrost liczby przedsigbiorstw operujacych na rynku jest statym zrodtem wzrostu
gospodarczego.
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Abstrakt

MSP jest dynamicznie rozwijajacym sie sektorem gospodarki w Polsce. Rozwoj tego sektora determinuje przede
wszystkim cel i strategia dostosowane do wizji rozwoju firmy, lecz réwnie wazne sg konkurencyjnos¢ i innowacje. Se-
ktor MSP napotyka wiele barier rozwoju, ktdre niekiedy moga by¢ przyczyng zakoriczenia dziatalno$ci gospodarczej.
Nie zmienia to faktu, ze przedsiebiorstwa sektora MSP wptywajg korzystnie na gospodarke rynkowa i pomoc w utrzy-
maniu sie na rynku ze strony panstwa oraz organizacji prowadzacych programy dofinansowan niesie ze sobg warto$¢
dodang w postaci obnizenia stopy bezrobocia i wzrostu gospodarczego.

Progress development of enetrprises in SME sector

The SME is a dynamically developing sector of the economy in Poland. The development of this sector is determined
primarily by the goal and strategy adjusted to the company’s development vision, but competitiveness and innovation
are equally important. The SME sector faces many barriers to development, which can sometimes lead to the closure
of economic activity. It does not change the fact that SMEs have a positive influence on the market economy and help
in maintaining the market on the part of the state and organizations running subsidy programs brings added value in
the form of lowering the unemployment rate and economic growth.
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Wprowadzenie

Ekonomia jest naukg o tym, jak ludzie radza sobie z rzadko$cig (czyli brakiem nicogra-
niczonej dostepnosci dobr) oraz jak rozwiazuja dotkliwe problemy alokacji zasobow. To
»jak” oznacza system i metody zarzadzania. Generalnie, zarzadzanie jest okreslane
przez pryzmat klasycznych funkcji, jakie spetnia, czyli: planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrola. Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest procesem dynamicznym,
w ktorym kluczowa rolg odgrywa szybko$¢ pozyskania informacji i podjecie na ich pod-
stawie optymalnej decyzji. Informacja o sytuacji majatkowej i finansowej oraz rezulta-
cie dziatalnosci jest wspolczesnie, prawdopodobnie, najwazniejszym elementem warun-
kujacym sukces na rynku. Potrzeba uzyskania wieloprzekrojowych informacji o kosztach
determinuje procesy decyzyjne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Koszty sa powszech-
ne i dotycza kazdego elementu zarzadzania, w tym produkcji i sprzedazy. Koszty sa
pewne, a przychody — prawdopodobne.

Podstawowym systemem informacyjnym w kazdej jednostce gospodarczej jest sys-
tem informacyjny rachunkowosci. Celem rachunkowosci jest opracowanie i dostarcze-
nie informacji o przebiegu dziatalnosci gospodarczej i jej wynikach, w tym takze o kosz-
tach. Informacje o kosztach ksztattuja czynniki endogeniczne (wewnatrz

* mgr Damian Lazarczyk, Uniwersytet Szczecinski, Wydziatl Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Katedra Rachunkowosci i Controllingu, e-mail: damian.lazarczyk@wzieu.pl
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przedsigbiorstwa) oraz czynniki egzogeniczne (zewngtrzne, np. administracyjno-poli-
tyczne decyzje o ctach). Miejsce rachunku kosztow w systemie zarzadzania i relacje
zachodzace migdzy elementami systemu przedstawiono na rysunku 1.

Wspotczesne aspekty ekonomiczne nie mogg pomijaé, szczegdlnie przy braku nie-
ograniczone]j dostgpnosci dobr, kategorii rentownosci, czyli optacalnosci dziatalnosci
gospodarczej oraz racjonalnosci wykorzystania aktywow. Dotarcie do przyczyn pono-
szenia kosztow powinno przyswiecac zarzadzajacym przedsiebiorstwem (menedzerom)
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

Rysunek 1. Relacje migdzy rachunkiem kosztéw, systemem rachunkowosci i controllingiem
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Celem artykutu jest odpowiedz na nastepujace pytania:

1. Jaki wptyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem ma system rachunku kosztow sta-

tych i zmiennych?

2. Czy kryterium zmiennosci kosztow ma znaczenie w procesie podejmowania de-

cyzji?

Na wstepie artykutu omowiono model rachunku kosztow statych i zmiennych, a na-
stepnie scharakteryzowano proces decyzyjny oraz skupiono si¢ na przydatnosci infor-
macji o kosztach statych i zmiennych pochodzacych z rachunku kosztow w krétkookre-
sowym zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Model rachunku kosztow statych i zmiennych

Rachunek kosztow jest to ogdt dziatan w systemie informacyjnym rachunkowosci zwig-
zanych z:

— pomiarem (ilosciowym i warto$ciowym),

— wyceng (ustalenie wartosci w z1),

— dokumentacjg (dowody ksiggowe),

— ewidencja (ksiggowanie),

— rozliczaniem (podzial na r6zne uktady kosztow),

— kalkulacjg (ustalanie kosztu jednostkowego np. zt/szt.),

— sprawozdawczoscig (sprawozdania finansowe, w tym rachunek zyskow i strat),

— analizg (badanie i ocena),

— kontrolg (weryfikacja prawidtowosci procesow w rachunku kosztow),

— planowaniem (proces budzetowania), kosztow dziatalnosci gospodarczej przedsig-

biorstwa (Nowak, 1999, s. 15-16; Sawicki, 2000, s. 87-89).

Celem rachunku kosztow jest opracowanie i dostarczenie wieloprzekrojowych in-
formacji o kosztach dziatalnos$ci gospodarczej w przedsigbiorstwie.

Natomiast rachunek kosztéw stalych i zmiennych jest to narzedzie krotkookreso-
wego (z reguly do 12 miesigcy) zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie wykorzystu-
jacym podziat kosztow na state i zmienne (Swiderska, 2004, s. 110). Rachunek ten nazy-
wany jest w literaturze ,,rachunkiem kosztéw zmiennych”, ,rachunkiem kosztéw
czgsciowych” lub ,,rachunkiem kosztow statych i zmiennych”. W niniejszym tekscie
zastosowano pojecie: ,,rachunek kosztow statych i zmiennych” w celu zwrocenia uwagi
na koszty state.

Koszty stale to wyrazone w ztotych zuzycie aktywow trwatych i obrotowych, ktore
jest niezalezne od wielkosci produkcji lub sprzedazy. Koszty state wystepuja w krotkim
terminie. Przyjmuje sie, ze koszty dtugookresowe sg zmienne.

Koszty zmienne to wyrazone w zlotych zuzycie aktywow trwatych i obrotowych,
reagujace na wzrost lub spadek, czyli zmiane rozmiardéw produkcji (sprzedazy).

Przyktady kosztow statych i zmiennych przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Przyktady kosztéw statych i kosztéw zmiennych

Koszty state Koszty zmienne
Odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych oraz warto$ci Koszty zuzycia materiatéw bezpo$rednich
niematerialnych i prawnych w produkcji
Ustugi prowadzenia rachunku bankowego przedsigbiorstwa Koszty zuzycia opakowan bezzwrotnych
w przedsigbiorstwie przetworczym
Koszty czynszu za wynajem biura Koszty zuzycia benzyny w samochodach
firmowych
Wynagrodzenia brutto pracownikéw zatrudnionych w systemie Koszty ustugi wymiany ogumienia w samochodzie
czasowym firmowym
Koszty pracy w postaci sktadek ZUS przedsigbiorcy prowadzacego Wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg w systemie akordowym
Koszty ubezpieczen OC i AC Koszty optat za przejazd autostradg
w przedsigbiorstwie transportowym
Koszty zarzadu (ogéInozaktadowe i administracyjne) Koszty zakupu partii materiatow i surowcow

Zrédto: opracowanie whasne.

Model (system) rachunku kosztow statych i zmiennych w ujgciu ogdlnym przedsta-
wiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Model rachunku kosztéw statych i zmiennych

Wyodrgbnianie kosztow

Dane
o wielkosci
produkcji
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Badanie
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________________
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1
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1ZMIENNYCH ! produkeji
1

Informacje

zrodtowe )

o0 kosztach Relacje kosztowe
dziatalno$ci i wynikowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Koszty sg jednym z parametrow oceny dziatalnosci operacyjnej i finansowej firmy.
W analizie por6wnawczej zestawia si¢ informacje o kosztach z przychodami. Stad istot-
ne znaczenie w modelu rachunku kosztéw statych i zmiennych ma rezultat dziatalnosci
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operacyjnej przedsigbiorstwa, czyli wynik operacyjny uwzgledniajacy takze wyniki
sprzedazy oraz wynik finansowy, co przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. ZatoZzenia modelu rachunku kosztow statych i zmiennych

Zatozenia Rachunek kosztow statych i zmiennych
Cel prowadzenia Cel zarzadczy - krotkookresowy (krétkoterminowy, do 12 miesiecy)
Koszty zasadniczej dziatalno$ci operacyjnej (np. koszty dziatalnosci produkcyjnej) sq
dzielone na koszty zmienne i koszty state
Wycena Produkty gotowe i produkcja niezakoriczona wyceniane sg na poziomie zmiennych
produktow pracy kosztow produkcji
Sposdb ujecia Koszty state traktowane sg jako koszty okresu i przenoszone w catosci na wynik
kosztow okresu finansowy w okresie ich poniesienia
Przychody ze sprzedazy produktow
(cena x ilo$¢ sprzedazy)
Koszty zmienne produktéw sprzedanych
(jednostkowy koszt zmienny x ilo$¢ sprzedazy)
Struktura ustalania wyniku Marza brutto (marza na pokrycie)
operacyjnego i finansowego (poz. 1-2)
Koszty state
(warto$¢ bezwzgledna w zf)
Wynik operacyjny (wynik uzyskany ze sprzedazy)
(poz. 3-4)

Podziat kosztow

5.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Szczypa (2017), s. 76-77.

Rachunek kosztow statych i zmiennych jest systemem rachunku kosztow nieodpo-
wiadajacym regulacjom prawa bilansowego. Dlatego tez rachunek kosztow statych
i zmiennych jest stosowany w przedsigbiorstwach fakultatywnie, w zaleznosci od po-
trzeb zarzadczych (Nowak, Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 50). Aczkolwiek, w art. 28.
ust. 3. ustawy o rachunkowosci (Ustawa, 1994), definiujacym koszt wytworzenia, wy-
mienia si¢ zmienne koszty posrednie produkcji oraz czes¢ kosztow statych posrednich,
ktore odpowiadajg poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych. Zatem rachunek kosztow statych i zmiennych znajduje zastosowanie
glownie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w tym: w procesie decyzyjnym.

Wykorzystanie informacji 0 kosztach statych i zmiennych w procesie decyzyjnym

Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest silnie skorelowane z procesem podejmowania decy-
zji. Pojecie ,,proces decyzyjny” oznacza wszelkie dziatania, w wyniku ktorych nastepuje
podjecie decyzji majace na celu rozwigzanie okreslonego problemu. Proces decyzyjny
obejmuje opracowanie i analiz¢ zbioru wariantow rozwiazan, tj. wariantow decyzji oraz
wyboru spo$rod nich najlepszego (Sawicki, 1998, s. 69).
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Rysunek 3. Etapy procesu decyzyjnego

Na proces decyzyjny sktada si¢ sze§¢ podstawowych etapow (rys. 3.)

I. etap: Identyfikacja (okreslenie) problemu decyzyjnego

'

1I. etap: Badanie (poznanie) problemu

'

I11. etap: Sformutowanie wariantow decyzyjnych

'

IV. etap: Podjgcie decyzji — wybor optymalnego wariantu

.

V. etap: Przekazanie decyzji do wykonania

.

VL. etap: Kontrola wykonania decyzji

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Kiziukiewicz (2002), s. 26.

Rysunek 4. Problemowe rachunki kosztow

-

RACHUNKI PROBLEMOWE KOSZTOW

|7

A 4

A 4

PREDYKCJA
1 BADANIA
KOSZTOW

Modele kosztow

Przewidywanie
najbardziej
prawdopodobnego
poziomu kosztow
nowej produkcji,
kalkulacje cen

Wariantowe plany
kosztow

A 4

RACHUNKI
INFORMACYINO-
-KONTROLNE

Sporadyczne
informacje o kosztach
gospodarki zapasami,
maszynami

i urzadzeniami itp.

Kontrola kosztow
metoda
reprezentacyjng

Analiza warto$ci
i pomiar obnizki
kosztow itp.

| RACHUNKI DECYZYJNE |
' ! }
Efektywnosé Wybor Optymali-
dziatania wariantu zacja
K Wyboér Problem
0;2121 technologii transpor-
acte lub receptury towy
uzyteczny
Wybor form Alokacja
Koqkzty i zaopatrzenia programu
ajaxosc w czynniki produkcji
zaspokojenia dukeii
potrzeb produay .
(wytworzy¢, Minima-
kupi¢, czy lizacja
V:/ykorzy— dzierzawic) kosztow
stamie itp. kompo-
potencjatu nentow
Optacalnos¢ isturowca
inwestycji p-
itp.

Zrédio: Jarugowa, Malc, Sawicki (1983), s. 46.
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Rachunek kosztéw statych i zmiennych wspomaga rozwigzywanie rachunkow pro-
blemowych kosztéw i wynikéow. W rachunkach problemowych korzysta si¢ z réznych
metod matematycznych i ekonometrycznych, dobieranych w zaleznosci od zadania, kto-
re dany rachunek ma rozwigza¢. Mozna zatem stosowac analiz¢ progu rentownosci, me-
tody sieciowe, metody symulacyjne, programowanie matematyczne, metode reprezenta-
cyjna, analize wartosci, taksonomig itp. Rachunki problemowe kosztéw przedstawiono
na rysunku 4.

Rachunek kosztow statych i zmiennych wykorzystuje sie¢ w procesie decyzyjnym do:

1. Ustalania cen produktéw pracy (np. wyroby gotowe, ustugi, produkcja niezakon-
czona) — cena powinna pokry¢ koszty zmienne i state oraz umozliwi¢ osiagnigcie
marzy. Cena to gtéwny (obok ilosci sprzedazy) element przychodow ze sprzeda-
zy. Ponadto, istotnym kryterium decyzyjnym jest tzw. dolna granica ceny, czyli
najnizszy poziom ceny, dla ktorego optaca si¢ produkowac i sprzedawaé dany
produkt pracy. Do wyznaczenia dolnych granic cen niezbedny jest podzial na
koszty state i koszty zmienne.

2. Analizy ,koszty — wielkos$¢ sprzedazy — zysk”, ktdra jest metoda badania zalez-
nosci (relacji) migdzy zmianami wielkosci sprzedazy, a zmianami kosztow i zy-
sku. Podstawowym elementami tego badania sa:

a) analiza progu rentownosci, ktora bada i ocenia: ile nalezy sprzeda¢ albo jakie
muszg by¢ przychody, aby pokry¢ wszystkie koszty (stale i zmienne);

b) analiza wrazliwosci, ktora bada i ocenia reakcje progu rentownos$ci na zmiany
cen i kosztow. Podstawg tej analizy jest wyznaczenie tzw. marzy bezpieczen-
stwa (strefy bezpieczenstwa), ktora informuje: o ile moga spas¢ przychody
(w zt, w %), aby przedsigbiorstwo nie poniosto strat.

3. Rozwigzywanie krotkookresowych rachunkow problemowych (decyzyjnych)
kosztow (Kiziukiewicz, 2003, s. 327-340), w tym:

a) podjecie decyzji ,wytworzy¢ czy kupic¢”, np. podzespoty;

b) wybdr asortymentu — kluczowa jest jednostkowa marza brutto, czyli réznica
migdzy ceng sprzedazy a jednostkowymi kosztami zmiennymi;

¢) jaki wariant technologiczny wybrac¢? — przy podjeciu decyzji mozna kierowaé
sie kryterium zmiennosci kosztow, marzy brutto albo zysku operacyjnego;

d) czy przyja¢ dodatkowe zamowienie?; czy jest to oplacalne?

4. Badania i oceny o$rodkow odpowiedzialnosci za koszty — jest to odmiana tzw.
wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow statych i zmiennych. Na
podstawie informacji z tego rachunku kosztow ustala si¢ kolejne stopnie marzy
brutto i identyfikuje si¢ bloki kosztéw statych. Ma to na celu optymalizacj¢ zarza-
dzania centrami kosztow w przedsigbiorstwie ztozonym (np. wielowydzialowym),
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na poziomach: asortymentow i ich grup, obszaréw i rodzajow dziatalnosci, od-
dziatow, dziatdéw, catosci przedsiebiorstwa.

. Budzetowania kosztow w krotkim okresie — ustalenie budzetu kosztow statych na

dany rok obrotowy oraz preliminowanych kosztow zmiennych. Z kosztami moze
sie¢ wigza¢ wydatek (rozchod srodkéw pienieznych). Zatem, informacja o pozio-
mie kosztéw statych i kosztow zmiennych umozliwia zarzadzanie srodkami pie-
ni¢znymi, w tym ustalanie preliminarzy wydatkow na dany kwartat czy rok.

. Kontroli kosztéw, czyli czynnosci zwigzanych z poréwnaniem zatozen ekono-

micznych z rzeczywistym wykonaniem. Koszty stale to czgsto koszty niekontro-
lowane, np. amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych metoda liniowa.
Natomiast koszty zmienne mogg podlega¢ kontroli, np. zuzycie paliwa w $rod-
kach transportu przedsiebiorstwa.

Rachunek kosztow statych i zmiennych posiada zarowno zalety, jak i wady. Najistot-

niejsze z nich uj¢to w tabeli 3.

Tabela 3. Podstawowe zalety i wady rachunku kosztow statych i zmiennych

Zalety modelu Wady modelu
Generowanie informacji uzytecznych Niedostosowanie do zasady wspotmiernosci
w podejmowaniu decyzji, zwtaszcza w krotkim kosztow i przychodéw wymaganej
okresie w rachunkowo$ci finansowej, w tym zewnetrznej
sprawozdawczo$ci finansowej
Wyeliminowanie wptywu poziomu zapaséw na Praktyczne problemy z wtasciwym podziatem
wynik operacyjny jednostki kosztéw na zmienne i state
Utatwienie oceny optymalizaciji wynikow Ograniczone mozliwosci zastosowania w procesie

osigganych przez rdzne jednostki wewnetrzne podejmowania decyzji dtugookresowych
Model (system) z punktu widzenia zysku i marzy brutto
rachunku Odzwierciedlenie wptywu zmian stopnia Skupienie uwagi na marzy brutto, co moze
kosztow statych wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych na powodowa¢ mniejsze zainteresowanie kosztami
i zmiennych poziom kosztoéw statymi, ktorych udziat w kosztach catkowitych

wykazuje tendencje wzrostowq,

Dostarczenie informacji kosztowo-wynikowych
dla potrzeb analizy progu rentownosci
Eliminacja aktywowania kosztow statych
w zapasach produkcji niesprzedane;j
Utatwienie podejmowania decyzji pozwalajacych
na dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa do zmian
na rynku
Efektywniejsza kreacja cen

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nowak (1999), s. 41-42.
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Podsumowanie

Rachunek kosztow statych i zmiennych peini istotng rol¢ w zarzadzaniu krétkookreso-
wym przedsigbiorstwa, wspomaga skuteczne zarzadzanie, gtownie w aspekcie podejmo-
wanych decyzji ekonomicznych. Zmiennos$¢ kosztéw i pewien ich staty poziom, w da-
nym przedziale czasowym, dostarcza informacji do podejmowania decyzji ex ante.
Koszty moga by¢ skutkiem podjetych decyzji, dlatego sprawne zarzadzanie kosztami,
droga ich optymalizacji, bylo i zdaje si¢ nadal pozostanie, we wspotczesnej ekonomii,
jednym z priorytetow.

Informacje o kosztach statych i zmiennych wykorzystuje si¢ przede wszystkim do
ustalania cen, rozwigzywania rachunkéw decyzyjnych kosztow i wynikow, analizy
,koszty — wielkos¢ sprzedazy — zysk”, budzetowania kosztow dziatalnosci przedsigbior-
stwa i kontroli kosztow. Wiedza na temat ksztaltowania si¢ kosztow statych i zmiennych
na pewno przydaje si¢ do zarzadzania przedsigbiorstwem, szczeg6lnie w krotkim okresie.

Jak zarzadza¢ kosztami w przedsigbiorstwie? Odpowiedz brzmi — madrze.

Literatura

Jarugowa, A., Malc, W., Sawicki, K. (1983). Rachunek kosztow. Warszawa: Wydawnictwo PWE.
Kiziukiewicz, T. (red.) (2002). Rachunkowos¢ zarzgdcza. Wroctaw: Wydawnictwo Ekspert.

Kiziukiewicz, T. (red.) (2003). Zarzgdcze aspekty rachunkowosci. Warszawa: Wydawnictwo
PWE.

Nowak, E. (1999). Rachunek kosztow. Wroctaw: Wydawnictwo Ekspert.

Nowak, E., Piechota, R., Wierzbinski, M. (2004). Rachunek kosztow w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem. Warszawa: Wydawnictwo PWE.

Sawicki, K. (2000). Analiza kosztow firmy. Warszawa: Wydawnictwo PWE.

Sawicki, K. (red.) (1998). Polityka bilansowa i sprawozdawczos¢ finansowa w zarzqdzaniu fir-
mgq. Wroctaw: Wydawnictwo Ekspert.

Szczypa, P. (2017). Rachunkowos¢ zarzgdcza — klucz do sukcesu. Warszawa: Wydawnictwo
CeDeWu.

Swiderska, G.K. (red.) (2004). Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza. Definicje, podsta-
wowe problemy, pytania testowe i zagadnienia sytuacyjne z rozwigzaniami. Warszawa: Wy-
dawnictwo Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce.

Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci. Dz.U. 2017, poz. 2342 ze zm.

Ly



Wspofczesne Problemy Ekonomiczne
nr 2/2018 (18)

42

Abstract

Cel: Celem badawczym artykutu jest przedstawienie wptywu rachunku kosztéw statych i zmiennych na zarzadzanie
przedsiebiorstwa, w tym proces podejmowania decyzj.

Metodologia: Badanie i ocena literatury z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej i rachunku kosztow.

Rezultat: Rachunek kosztéw statych i zmiennych petni istotng role w zarzadzaniu krétkookresowym przedsigbiorstwa.
Informacje o kosztach statych i zmiennych wykorzystuje sie przede wszystkim do: ustalania cen, rozwigzywania ra-
chunkdw decyzyjnych kosztéw i wynikéw, analizy koszty — wielko$¢ sprzedazy - zysk’, budzetowania kosztow dziatal-
nosci przedsiebiorstwa i kontroli kosztow.

The role of fixed and variable cost accounting in the context of managing an enterprise

Purporse: This article’s research aim is to explain the influence of fixed and variable cost accounting on managing an
enterprise, including the decision making process.

Methodology: Reviewing and evaluating literature on both managerial and cost accounting.

Result: Fixed and variable cost accounting have a significant impact on short-term enterprise management. The infor-
mation about fixed and variable cost is primarily used for: regulating the prices, closing the decisional cost and result
accounts, providing “cost-sales volume-profit” analyses, as well as budgeting the operational and control costs.
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Wprowadzenie

Proces globalizacji oraz tworzenie ponadnarodowych struktur politycznych i gospodar-
czych zapoczatkowaly szereg przemian spoteczno-gospodarczych, ktorych konsekwen-
cje byty analizowane w perspektywie ekonomicznej, kulturowej, politycznej i spotecz-
nej (Okolski, 2006). Intensywna emigracja zarobkowa nasilita si¢ w momencie wstapienia
Polski do struktur Unii Europejskiej i spowodowata rosngce zainteresowanie samym
zjawiskiem migracji, ktore ma coraz wigksze znaczenie zaréwno dla gospodarstw do-
mowych, jak i gospodarek narodowych, gdyz skutkuje wzrostem konkurencyjnosci za-
sobow pracy w roznych regionach $wiata. Celem artykutu jest analiza wplywu zagra-
nicznych migracji zarobkowych na poziom oszczgdno$ci i zadtuzenia gospodarstw
domowych w Polsce. Przyjeta hipoteza zaktada niewielki wptyw transferu srodkow
pieni¢znych do Polski z tytutu pracy Polakéw za granicg, na poziom oszczednosci i zo-
bowigzan gospodarstw domowych.

* mgr Lukasz Maciej Mitek, Uniwersytetu Szczecinski, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Katedra Bankowosci i Finanséw Poréwnawczych, doktorant, e-mail: Imitek@o2.pl
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Gospodarstwo domowe — podstawowe definicje i pojecia pokrewne (0szczednosci,
zadtuzenie)

W tradycyjnej teorii ekonomii gospodarstwo domowe czesto jest utozsamiane z takimi
terminami jak: rodzina lub gospodarstwo rodzinne, w zwigzku z tym okreslenie oraz
sprecyzowanie tego terminu wymaga znalezienia odpowiedniego kryterium, ktore po-
zwolitoby na wyodrebnienie go z pokrewnych poje¢. Zdaniem Swiatowy (2012) jest to
nie tylko najstarszy, ale i najwazniejszy podmiot gospodarujacy, poniewaz zostat stwo-
rzony prawami natury, inspirowat ewolucj¢ kolejnych systemow gospodarczych i poli-
tycznych. Ponadto jak zauwaza Bywalec (2012) nauka o gospodarstwie domowym i pra-
wach rzadzacych domem (rodzing), stanowi geneze takiej dyscypliny jak ekonomia.

Tabela 1. Definicje gospodarstwa domowego — réznorodne aspekty

Autor Literatura zagraniczna
Gospodarstwo domowe to wieloosobowa jednostka produkcyjna, maksymalizujaca funkcje produkcji,
G.S. Becker w przypadku ktorej naktadami s dobra rynkowe, a takze czas, kwalifikacje i wiedza poszczegdlnych

jej cztonkow
Wigkszo$¢ gospodarstw domowych stanowig rodziny, ktére moga przybierac rozng forme i wielkos¢.
Z.Bodie, Gospodarstwo domowe to pojedyncza osoba lub rodzina rozszerzona, sktadajaca si¢ z wielu
R.C. Merton generaciji i 0s6b mieszkajacych pod jednym dachem i korzystajacq ze wspélnych zasobow
ekonomicznych

Utozsamia pojecie gospodarstwa domowego z pojeciem rodziny. Gospodarstwo domowe to

podstawowy podmiot gospodarczy, ktérego najwazniejszg funkcja jest zgtaszanie popytu na rynku
ddbr i ustug konsumpcyjnych i spozycie

Autor Literatura polska

Gospodarstwo domowe jest baza ekonomiczng jednostki lub grupy oséb powigzanych ze sobg
wiezami rodzinnymi lub wigzami innego rodzaju. Cztonkowie gospodarstwa domowego zamieszkujq
A. Hodoly razem [...], faczq swoje przychody (pieniezne i naturalne), zasoby dobr materialnych oraz

reprezentowang przez siebie site robocza w celu zaspokojenia potrzeb gospodarstwa jako cato$ci
i poszczegolnych jego cztonkdw
Gospodarstwo domowe tworzg cztonkowie rodziny zyjacy zazwyczaj pod jednym dachem, a zakres
J. Szczepanski gospodarstwa domowego wyznacza zakres funkcji ekonomicznych spetnianych przez rodzine
w szerszych zbiorowo$ciach
) Gospodarstwo domowe jest specyficznym podmiotem gospodarujacym. Gospodarowanie w tym
B. Swiecka wydaniu jest sposobem podejmowania decyzji ekonomicznych, ich realizacji, zarzadzania,
kierowania gospodarstwem jako catoscig
Zrédio:  opracowanie wlasne na podstawie Becker (1976); Bodie, Merton (2003), s. 26; Samuelson, Nordhaus (2004), s. 564-565;
Hodoly (1971), s. 20; Szczepanski (1977), s. 300; Swiecka (2009), s. 21.

P.A. Samuelson
W.D. Nordhaus

Migracje zarobkowe w teorii ekonomii

Zdaniem Freemana (2007) migracje zarobkowe sg traktowane przez badaczy jako zjawi-
sko wplywajace na sytuacje demograficzng danego kraju. Ruchy migracyjne maja
wplyw nie tylko na wielkos¢ populacji w danym regionie, ale rowniez na jej strukturg
pod wzgledem wieku, pici i wyksztalcenia. Procesy migracyjne nabraty szczegdlnego
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znaczenia w dobie globalizacji, gdyZ znoszenie barier w swobodnym przeptywie kapita-
hu finansowego i1 dobr prowadzi do swobodnego przeptywu osob. Wsrdd najpopularniej-
szych teorii ekonomicznych opisujacych migracje, mozna wymieni¢ nastepujace kon-
cepcje (tab. 2).

Tabela 2. Ekonomiczne teorie migracji ludnosci

Nazwa Charakterystyka
Teoria neoklasyczna migracja jest wynikiem réznic wielko$ci popytu i podazy pracy na réznych obszarach, co
(neoclassical economic skutkuje zréznicowaniem wysokosci ptac, a migracja jest procesem kompensujacym te
theory) réznice
Nowa ekonomia migracji ujmuje procesy migracji w kontekscie réznych rynkéw, nie tylko rynku pracy, migracja to nie
(new economics of jest proces indywidualny, lecz obejmuje cate kregi ludzi: rodzinne, sgsiedzkie, rowiesnicze,
migration) towarzyskie
Dualna teoria rynku pracy imigracja do kra]ow rozwmletych Jgst odpowiedzig na potrzebx tkwigce w strukturze
nowoczesnej gospodarki, migracje na rynku sg napgdzane nie tylko przez strone

(dual labour market theory) . : A - A

podazowa, ale takze przez strone popytowa, gdyz miejscowi nie podejmujg pewnych prac

Zrodio:  opracowanie whasne na podstawie: Harris, Todaro (1970); Fei, Ranis (1961), s. 533-565; Stark, Bloom (1985), s. 173-178;
Katz, Stark (1986), s. 134-149; Piore (1979); Arango (2000), s. 283-296.

Zgodnie z klasyczng teorig ekonomii podstawag rozwoju gospodarstw domowych sg
decyzje dotyczace wyboru poziomu i kierunku ksztatcenia, wyboru miejsca pracy oraz
miejsca zamieszkania, a takze sposobu wydatkowania zarobionych pieniedzy. Kazde
gospodarstwo domowe dazy do takiego wydatkowania swoich dochodow, aby zgodnie
z wlasnymi upodobaniami osiggna¢ mozliwie najwigkszg uzyteczno$¢ z nabywanych
dobr i ustug, a w podejmowaniu decyzji kieruje si¢ czynnikami subiektywnymi, takimi
jak normy prawa, tradycje i nawyki oraz obiektywnymi, czyli wysoko$cig dochodoéw
i poziomem cen. Nastgpstwem decyzji podejmowanych przez gospodarstwa domowe
jest z jednej strony okreslona wielko$¢ popytu na dobra i ustugi, z drugiej zas strony
rozmiary i struktura podazy.

Wedtug Blauga (1995) klasyczna teoria ekonomii traktowata gospodarstwo domowe
jako podmiot maksymalizujacy funkcje uzytecznosci, natomiast nowa ekonomia rodzi-
ny traktuje je jako wieloosobowg jednostke maksymalizujgca funkcje¢ produkeji, w przy-
padku ktorej naktadami sg dobra rynkowe, czas, kwalifikacje i wiedza cztonkéw gospo-
darstwa domowego. W zwigzku z powyzszym w procesie analizy otoczenia
ekonomicznego, wptywajacego na decyzje cztonkéw gospodarstwa domowego, nalezy
bra¢ pod uwage nastepujace elementy: dochody cztonkéw gospodarstwa domowego, za-
soby majatkowe, poziom cen dobr konsumpcyjnych i innych, popyt oraz podaz dobr
i ustug, poziom inflacji, a takze sytuacj¢ na rynku pracy.
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Zagraniczne migracje zarobkowe gospodarstw domowych z Polski

Progres migdzynarodowej mobilno$ci pracownikow spetnia coraz wazniejsza rolg dla
dhugoterminowych perspektyw gospodarczych praktycznie kazdego kraju. Beneficjen-
tami otwarcia rynku pracy po 2004 roku sg w pierwszej kolejnosci polscy migranci,
ktorzy znalezli mozliwo$¢ legalnej pracy i zarobku za granica. Jak zauwaza Chmielew-
ska (2015), dynamiczny wzrost emigracji zarobkowej sprawil, ze wielko$¢ transferow
plynacych do kraju z tytulu pracy emigrantéw zaczela mieé istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki. Skale zagranicznych migracji zarobkowych z Polski przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Zgodnie z wynikami opracowanego szacunku, w koncu 2016 roku poza granicami
Polski przebywato czasowo okoto 2515 tys. mieszkancow naszego kraju, tj. o 118 tys.
(4,7%) wigcej niz w 2015 roku. Najpopularniejszymi kierunkami wyjazdéw w analizo-
wanym okresie byty: Wielka Brytania (788 tys.), Niemcy (687 tys.), Holandia (116 tys.)
oraz Irlandia (112 tys.). Migracje zagraniczne to zjawisko spoteczno-ekonomiczne, ktore
na trwale wpisato si¢ we wspotczesng histori¢ Polski. Raport Migracje Zarobkowe Pola-
kow przygotowany przez Work Service (2017) wskazuje, ze wyjazdy umotywowane sg
przede wszystkim finansowo (wyzsze zarobki niz w Polsce i wyzszy standard zycia).
Zatem celem migracji jest poprawa sytuacji materialnej gospodarstwa domowego, co
z kolei przektada si¢ na poprawe statusu spotecznego i podniesienie standardu zycia.

Tabela 3. Szacunek emigraciji z Polski na pobyt czasowy w latach 2004-2016

Kraj pobytu Liczba emigrantow w tys.

2004 | 2005 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ogotem 1000 | 1450 | 2000 | 2060 2130 2196 2320 | 2397 2515
W tym Europa 770 [ 1200 | 1685 | 1754 | 1816 | 1891 2013 | 2098 | 2214
t’v’;?nﬁ”mpe’s"a (28Krajow) | 750 | 1170 | 1607 | 1670 | 1720 | 1789 | 1901 | 1983 | 2096
Austria 15 25 29 25 28 31 34 36 39
Belgia 13 21 45 47 48 49 49 52 54
Cypr . . 3 3 2 1 1 1 1
Czechy . . 7 7 8 8 9 9 9
Dania . . 19 21 23 25 28 30 32
Finlandia 0,4 0,7 3 2 2 3 3 3 3
Francja 30 44 60 62 63 63 63 64 64
Grecja 13 17 16 15 14 12 9 8 8
Hiszpania 26 37 48 40 37 34 32 30 29
Holandia 23 43 92 95 97 103 109 112 116
Irlandia 15 76 133 120 118 115 13 11 12
Niemcy 385 430 440 470 500 560 614 655 687
Portugalia 0,5 0,6 1 1 1 1 1 1 1
Szwecja 1 17 33 36 38 40 43 46 49
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Kraj pobytu Liczba emigrantow w tys.
2004 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Wielka Brytania 150 | 340 | 580 | 625 | 637 | 642 | 685 | 720 | 788
Wiochy 59 | 70 92 94 97 96 96 94 93
"f”f';;:spm Unii Europejskiej | 5y | 39 78 84 96 102 12 | 15 | 118
Norwegia . . 50 56 65 7 79 84 85

Zrodto: GUS (2017).

Niewatpliwie swoboda przeptywu 0sob w ramach jednolitego rynku Unii Europej-
skiej wptyneta na polska gospodarke w sposob niejednoznaczny. Z szacunkow GUS
wynika, ze okolo 2,5 mln Polakéw przebywa za granica, z czego ok. 2,1 mln w krajach
UE (GUS, 2017), co oznacza utrat¢ znacznej czgsci 0sob w wieku produkcyjnym. Zda-
niem Dreli (2009) moze to wywotaé efekt zmiany struktury populacji, co w konsekwen-
cji przyspieszy proces starzenia si¢ spoteczenstwa i zaburzy obowiazujacy w danym
kraju system ubezpieczen spotecznych.

Rysunek 1. Powody sktaniajace Polakéw do emigracji (w %)

Bliscy mieszkajgcy za granica
Bezpieczniejsze potozenie geopolityczne
Lepsze warunki socjalne

Bardziej przyjazna administracja publiczna

Korzystniejszy system podatkowy

Brak odpowiedniej pracy w Polsce
Lepsze perspektywy rozwoju zawodowego

Mozliwo$¢ podrézowania i zwiedzania Swiata

Wyzszy standard zycia

Wyzsze zarobki niz w Polsce

Zrodto: Work Service (2017).

Wielko$¢ transferow pienigeznych do Polski z tytutu pracy Polakéw za granicg

Wedtug Surdeja (2012) podstawowym zrodtem informacji o transferach od emigrantow
zarobkowych (ang. remittances) sa informacje i bazy danych tworzone przez Bank Swia-
towy 1 ujmowane w statystykach jako taczny naptyw nastgpujacych strumieni finanso-
wych: przekazow zarobkow (ang. workers’ remittances) od emigrantow przebywajacych
poza granicami kraju powyzej roku, wynagrodzenia pracownikow (ang. compensation
of employees) od emigrantow przebywajacych za granicg przez okres do 12 miesiecy
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oraz transfery migrantow (ang. migrant transfers), czyli srodki finansowe przewiezione
podczas podrézy powrotnych do kraju pochodzenia.

Jak zauwazajg analitycy Centrum im. Adama Smitha, poczawszy od lat dziewigc-
dziesigtych XX wieku, naptyw transferéw do krajow o niskim i §rednim poziomie do-
chodow rost w tempie szybszym od naptywu pomocy rozwojowej oraz od bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ), stajac si¢ istotng pozycja w bilansie ptatniczym
danego kraju. Punktem wyjscia oceny roli $srodkéw z migracji w zyciu migrantow i ich
spotecznosci jest oszacowanie skali transferu srodkéw do krajow pochodzenia migran-
tow. Wedlug szacunkoéw Banku Swiatowego w latach 2004-2017 do Polski, z tytutu
pracy Polakéw poza granicami kraju naptyneto 106,3 mld USD. Dla poréwnania trans-
fery finansowe, ktore naptynety do Polski w tym samym czasie w ramach funduszy
unijnych, niepomniejszone o sktadki cztonkowskie i zwroty srodkéw do budzetu UE,
wyniosty 143,7 mld EUR.

Jak zauwazyty Chmielewska i Dobroczek (2016) od 2008 roku zwicksza si¢ udziat
emigrantow dtugookresowych i umacniaja si¢ zwigzki spoteczno-ekonomiczne polskich
emigrantdw z nowym krajem, co posrednio wptywa na spadek odsetka osob transferu-
jacych srodki do kraju oraz czestotliwosci i wielkosci przekazywanych srodkow.

Rysunek 2. Transfer $rodkow pienigznych do Polski z tytutu pracy Polakéw za granicq w latach 2004
2017 (w mid USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu Banku Swiatowego (2017).

Fraczek (2012) uwaza, ze w gospodarstwach domowych istniejg $ciste relacje pomig-
dzy dochodem, konsumpcja i oszcz¢dno$ciami, gdyz te ostatnie sg finansowane z przy-
chodow. Zatem zdaniem autorki to wtasnie dochdd jest gtdownym czynnikiem wplywa-
jacym zaréwno na poziom wydatkow konsumpcyjnych, jak i na poziom oszczednosci.
Zdaniem Rytelewskiej (2008) wyznacznikiem popytu konsumpcyjnego, zgtaszanego
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przez gospodarstwa domowe, jest dochdod rozporzadzalny. Gospodarstwa domowe prze-
znaczajg dochod rozporzadzalny na wydatki oraz oszczednosci.

Badania sondazowe przeprowadzone na temat ,,nowej fali emigracji” (po wstapieniu
Polski do Unii Europejskiej) wsrod polskich emigrantow, wskazuja, ze ponad 60% $rod-
kow transferowanych z zagranicy przeznaczono na biezace wydatki konsumpcyjne, za$
pozostate cele, tj. remont lub kupno mieszkania, zwigkszenie poziomu oszczednosci
oraz sptata dtugow byty finansowane w réwnym stopniu. Ponadto warto zwroci¢ uwagg
na znikomg ilo§¢ rozdysponowania $rodkéw w kraju na edukacj¢ oraz finansowanie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, co z uwagi na oczekiwania ptacowe migrantow, moze
wptyna¢ na decyzje o pozostaniu za granica.

Rysunek 3. Dochdd rozporzadzalny w Polsce w latach 2004-2016
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD.

Sytuacje gospodarstw domowych zaréwno z uwagi na wielkos¢ dochodu rozporza-
dzalnego, jak i poziom oszczgdnosci oraz zaciagnigtych zobowigzan nalezy rozpatrywac
w ujeciu rocznym. Warto zwroci¢ uwage, ze pomimo systematycznego wzrostu dochodu
rozporzadzalnego poziom oszczgdnosci gospodarstw domowych systematycznie
zmniejsza si¢ i utrzymuje si¢ na niskim poziomie. Ponizej zaprezentowano procentowy
udzial oszczgdnosci gospodarstw domowych w ich dochodzie rozporzadzalnym.

Podobna zalezno$¢ mozna zaobserwowac¢ analizujac wielko$¢ dochodu rozporza-
dzalnego oraz wysoko$¢ zobowigzan gospodarstw domowych. Pomimo systematyczne-
go wzrostu dochodu rozporzadzalnego poziom zobowigzan gospodarstw domowych
systematycznie zwigksza si¢ 1 utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Ponizej zaprezento-
wano procentowy udziat zobowigzan gospodarstw domowych w ich dochodzie rozpo-
rzadzalnym.
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Rysunek 4. Oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce w latach 2000-2016 wyrazone
procentowym udziatem w dochodzie rozporzadzalnym

14

12

10

‘Qee ’0

0 T

*
*

1998 2000

2018

&
T v

T T ' T T * o
2002 2004 2006 2008 2010 ¢ 20M2 2014 2016

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD.

Rysunek 5. Zobowigzania? gospodarstw domowych w Polsce w latach 2000-2016 wyrazone
procentowym udziatem w dochodzie rozporzadzalnym
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

W analizowanym okresie poziom dochodu rozporzadzalnego stopniowo zwiekszat

si¢ (rys. 3), najnizszy odnotowano w 2005 roku, i wynioést on 10.719,00 USD, za$ najwyz-

szy odnotowano w 2016 roku, w wysokosci 20.295,00 USD®. Dochod rozporzadzalny to

1 OECD definiuje oszczednosci gospodarstw domowych jako réznice migdzy dochodami, a wy-
datkami konsumpcyjnymi. Wskaznik ten okreslony jest jako procent dochodow do dyspozycji gospo-

darstw domowych.

2 OECD definiuje zobowigzania jako zbior wszystkich zobowiazan, ktore wymagaja zaptaty, od-
setek lub kwoty gtownej, ponoszone przez gospodarstwa domowe wobec wierzycieli.

3 Warto$¢ nabywcza polskiego ztotego w badanym okresie utrzymywata si¢ na zblizonym pozio-
mie, tj. warto$¢ 1 USD wynosita 1,831058 PLN w 2004 roku, i 1,787590 PLN w 2016 roku.
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dochodd pozostajacy do dyspozycji gospodarstw domowych, moze on zosta¢ przeznaczo-
ny na konsumpcje biezacg lub przyszta oraz na pokrycie biezacych zobowigzan.

Niewatpliwie oszczednosci gospodarstw domowych maja zdecydowanie mniejszy
udziat w dochodzie rozporzadzalnym niz ich zobowiazania. Sredni procentowy udziat
zobowigzan w dochodzie rozporzadzalnym gospodarstw domowych systematycznie
wzrastal (od 11,80% w 2000 roku do 63,48% w 2016 roku). Z kolei w tym samym okre-
sie sredni procentowy udziat oszczednosci w dochodzie rozporzadzalnym gospodarstw
domowych systematycznie zmniejszal si¢ (od 10,94% w 2000 roku do 1,67%
w 2016 roku). Ponadto na uwage zastuguje fakt, ze w niektorych latach udziat procen-
towy oszczednosci w dochodzie rozporzadzalnym gospodarstw domowych przyjmo-
wal wartos$¢ ujemna.

Podsumowanie

Od momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej poszczegolne kraje cztonkow-
skie otwieraly rynek pracy dla obywateli naszego kraju i tym samym umozliwity Pola-
kom emigracje zarobkowa. Wigkszo$¢ dostepnych danych na temat wspolczesnych mi-
gracji z Polski w jednoznaczny sposob wskazuje na zlozono$¢ tych procesow, ktore
w ostatnich latach podlegajg istotnym zmianom strukturalnym. W efekcie coraz czesciej
mowimy o migracji dtugookresowej lub na pobyt staty i jej wptywie na gospodarke da-
nego kraju w skali makro, natomiast brakuje badan i danych statystycznych w skali mi-
kro. Stad tez, transfery pienigzne emigrantow do rodzin w kraju to zjawisko, ktore ze
wzgledu na swoja specyfike jest niezwykle trudne do zmierzenia.

Nieliczne badania przeprowadzone wérod rodzin migrantow wskazuja na wybrane
obszary redystrybucji transferowanych srodkéw. Jezeli struktura tych wydatkow nie ule-
gnie zmianie, to pomimo wielkosci transferowanych srodkéw nie wptyng one znaczaco
na rozwoj gospodarczy naszego kraju oraz poziom oszczednos$ci i zobowigzan gospo-
darstw domowych, gdyz zostang wydatkowane na biezaca konsumpcje i krotkookreso-
wo zwieksza popyt konsumpceyjny. W efekcie gospodarstwa domowe w dalszym ciagu
beda charakteryzowaty sie niskim poziomem dochodu rozporzadzalnego, znikomym
udzialem oszczednosci w dochodzie gospodarstwa domowego oraz wzrastajacym pozio-
mem zobowigzan, ktore w wielu krajach Unii Europejskiej przewyzszaja ich dochody.

51



Wspofczesne Problemy Ekonomiczne
nr 2/2018 (18)

52

Literatura

Arango, J. (2000). Explaining migration: a critical view. Blackwell Publishers, UNESCO.

Becker, G.S. (1976). The economic approach to human behavior. Chicago: University of Chica-
go Press.

Blaug, M. (1995). Metodologia ekonomii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
Bodie, Z., Merton, R.C. (2003). Finanse. Warszawa: Wydawnictwa Ekonomiczne.

Bywalec, C. (2012). Ekonomika i finanse gospodarstw domowych. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Chmielewska, 1. (2015). Transfery z tytutu pracy Polakow za granicq w swietle badan Narodo-
wego Banku Polskiego. Warszawa: NBP.

Chmielewska, 1., Dobroczek, G. (2016). Nowa fala emigracji po wstgpieniu do Unii Europejskiej.
Warszawa: NBP.

Fraczek, B. (2012). Analiza czynnikow wpltywajacych na oszczedzanie i inwestowanie gospo-
darstw domowych. Studia Ekonomiczne. Migdzynarodowe stosunki gospodarcze —wybrane
podmioty i procesy gospodarki swiatowej, 122, 87-98.

Freeman, R.B. (2007). Migracje w procesie globalizacji. Gospodarka Narodowa, 1-2, 99—129.

GUS (2017). Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004—
2016. Warszawa.

Harris, J.R., Todaro, M.P. (1970). Migration, unemployment, and development. A two-sector-
analysis. American EconomicReview, 60 (1), 126—142.

Hodoly, A. (1971). Gospodarstwo domowe i jego rola spoleczno-ekonomiczna. Warszawa: KiW.

Katz, E., Stark, O. (1986). Labor Migration and Risk Aversion in Less Developed Countries.
Journal of Labor Economics, 1 (4), 134—149.

MF. Zestawienie transferow finansowych srodkow unijnych od poczqtku czlonkostwa Polski
w UE. Pobrano z: https://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/unia-europej-
ska/transfery-finansowe-polska-ue/-/asset_publisher/XBm1/content/transfery-finansowe-
-polska-unia-europejska/pop_up? 101 INSTANCE XBml viewMode=print (27.04.2018).

OECD. Pobrano z: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=MIG (27.04.2018).

Okolski, M. (2006). Costs and benefis of migration for Central European countries. CMR Wor-
king Papers No. 7/65.

Piore, M. (1979). The Birds of Passage. Cambridge: Migrant Labor and Industrial Societies.

Ranis, G., Fei, J.C. (1961). A Theory of Economic Development. American Economic Review, 51,
533-565.

Rytlewska, G. (2008). Gospodarstwa domowe. W: B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak (red.),
System finansowy w Polsce 2. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Samuelson, P.A., Nordhaus, W.D. (2004). Ekonomia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Stalker, P. (2000). Workers Without Frontiers. The Impact OfGlobalisation On International
Migration. Genewa: International Labour Office.

Stark, O., Bloom, D.E. (1985). The New Economics of Labor Migration. American Economic
Review, 2 (75), 173-178.

Surdeja, A. (red.) (2012). Transfery pienigzne emigrantow a rozwoj gospodarczy Polski. Raport
Centrum im. Adama Smitha. Pobrano z: http:/smith.pl/sites/default/files/zalaczni-
ki_201802/r-12-transfery-o.pdf (27.04.2018).



tukasz Maciej Mitek
Whptyw zagranicznych migracji zarobkowych na poziom oszczednos$ci i zadtuzenia gospodarstw domowych w Polsce

Szczepanski, J. (1997). Elementarne pojecia socjologii. Warszawa: PWE.

Swiatowy, G. (2012). Gospodarstwo domowe jako kreator przemian spotecznych i gospodar-
czych. Konsumpcja i Rozwaj, 2, 56—66.

Swiecka, B. (2009). Niewyplacalnosé gospodarstw domowych. Przyczyny — skutki — przeciw-
dzialanie. Warszawa: Difin.

Wisniewska, A. (2017). Wybrane problemy zarzadzania finansami gospodarstw domowych
w krajach europejskich. Finanse i Prawo Finansowe, 15 (3), 95-105.

Work Service. Raport. Migracje Zarobkowe Polakéw VI — maj 2017. Pobrano z: http:/www.
workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Raporty/Raport-Migracyjny (27.04.2018).

World Bank (2017). Migration and Remittances Data. Pobrano z: http://www.worldbank.org/en/
topic/migrationremittancesdiasporaissues/brief/migration-remittances-data (27.04.2018).

Abstrakt

W artykule przedstawiono pojecie gospodarstwa domowego oraz zjawiska migracji, a takze podjeto probe analizy
wplywu zagranicznych transferéw pienieznych do Polski (z tytutu pracy emigrantéw zarobkowych za granica) na po-
ziom oszczednosci i zobowigzan gospodarstw domowych. Ponadto wskazano na problemy wynikajace ze sposobu
rozdysponowania otrzymanych srodkéw przez rodziny emigrantéw zarobkowych.

The impact of foreign migration on savings and debts of households in Poland

In the article there are described definitions of a household and of migration and attempts to analyse the impact of
foreign money transfers to Poland from remittances who work abroad on the level of household savings and liabilities
and problems resulting from the method of distribution of funds received by remittances’ families.
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Wprowadzenie

Kiedy pracujemy, prowadzimy wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, codziennie nabywamy
towary czy tez ustugi, powinnismy mie¢ §wiadomos¢, iz ptacimy podatki. Proces ten
zachodzi samoczynnie, nawet wowczas, jesli nie zdajemy sobie z tego sprawy. O powyz-
szej nieuchronnos$ci mowit juz w X VIII wieku Benjamin Franklin, kto z nas nie spotkat
si¢ ze stynnym cytatem jednego z ojcow zatozycieli Stanéw Zjednoczonych, uczonego,
amerykanskiego polityka.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie, na podstawie dostepnej literatury,
definicji oraz roli podatkéw i ich wptywu na budzet panstwa. Tekst ma trdjdziela budo-
we, stanowiacg spojna catosc.

W czgéci pierwszej przedstawiono definicje oraz pojecia, z ktorymi bezposrednio
identyfikowane sg podatki. W czgéci drugiej autorka dokonata krytycznej oceny roli
podatkéw oraz ich wplywu na strukture budzetu panstwa. Calo$¢ rozwazan zamyka
proba sformutowania wnioskow, majacych przede wszystkim charakter poznawczy, nie-
mniej wskazano réwniez aspekt praktyczny.

Kategoria danin publicznych, ktora pojawita si¢ w Konstytucji RP (w art. 217: , Na-
ktadanie podatkéw i innych danin publicznych [...]”) nie zostata okreslona w ustawie.
Daning publiczng mozna by wigc okresli¢ dochody publiczne o charakterze obowigzko-

* mgr Agnieszka Paluch-Dybek, Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Katedra Rachunkowosci i Controllingu, e-mail: agnieszka.paluch-dybek@wzieu.pl
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wym, uiszczane na rzecz jednostek sektora finansow publicznych (Chojna-Duch, 2007,
s. 49).

Sa nimi podatki, sktadki, optaty oraz inne $wiadczenia pieni¢zne, ktorych obowia-
zek ponoszenia na rzecz podmiotéw publicznych (panstwa, jednostek samorzadu teryto-
rialnego 1 innych podmiotow sektora finansow publicznych) wynika z odrebnych ustaw
(np. sa to cta lub wplaty gmin).

Gromadzenie dochodow jest podstawa gospodarki finansowej panstwa i obowiaz-
kiem wladz publicznych (Chojna-Duch, 2007, s. 52; Sadowska 2011, s. 79-82). Dlatego
tak istotne jest prawidlowe zaplanowanie dochodow budzetowych jako punktu wyjscia.
Wskaza¢ réwniez nalezy, iz przedmiotowy plan stanowi podstawe konstrukcji budzetu.

Podstawowymi zrodtami dochodow budzetu panstwa, wedtug ustawy o finansach
publicznych, sa podatki i optaty, ktore na mocy odrebnych ustaw nie stanowia dochodow
jednostek samorzadu terytorialnego, funduszoéw celowych oraz innych podmiotow sek-
tora finansoéw publicznych (Ustawa, 2009).

Pojecie i klasyfikacja podatkow bezposrednich i posrednich

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowane zostang podstawy teoretyczne (omowienie
ekonomicznej i formalno-prawnej istoty podatku w kontekscie dochodow publicznych).

W literaturze z zakresu finanséw publicznych i prawa finansowego podatek definio-
wany jest jako pobranie dokonane w drodze przymusu przez wiadzg publiczna, przy
czym zasadniczym celem tego poboru jest pokrycie obcigzen publicznych i ich rozdzie-
lenie wedtug zdolnosci podatkowej obywateli (Gaudemet, Molinier, 2000, s. 407).
Przedstawiona definicja, klasyczna dla obszaru finansow publicznych, ukazuje zasadni-
cze cechy podatku, tj. przymusowo$¢ poboru, cel pobrania — zasilenie kas publicznych,
oraz miara pobrania, czyli zdolnosci podatkowe obywateli.

Artykut 6 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa — zawiera usta-
wowa definicje podatku jako publicznoprawnego, nieodptatnego, przymusowego oraz
bezzwrotnego $wiadczenia pienigznego na rzecz skarbu panstwa lub gminy, wynikaja-
cego z ustawy podatkowe;.

Zdefiniowanie podatku w ordynacji podatkowej skutkuje tym, ze takze w literaturze
dominuje duch definicji prawnej. Tym samym podatek definiowany jest jako nieodptat-
ne, przymusowe, bezzwrotne i pieni¢zne $wiadczenie o charakterze ogdlnym, ktore jest
naktadane jednostronnie przez zwigzek publicznoprawny, ktorym jest przede wszyst-
kim panstwo (Gtuchowski, Patyk, 20009, s. 9).

Z przedstawionych definicji wynika, Ze podstawowym celem podatku jest cel fi-
skalny, czyli zapewnienie dochodéw budzetom zwiazkéw publicznoprawnych. W po-
wigzaniu z tym podatek nie powinien mie¢ zadnego wptywu na gospodarke, nie powi-



Agnieszka Paluch-Dybek

Rola podatkéw w zasilaniu budzetu pafistwa — analiza na przyktadzie Polski

nien petni¢ funkeji gospodarczych i spotecznych (Gaudemet, Molinier, 2000, s. 422). Cel
ten wynika z zasady powszechnosci opodatkowania zawartej w definicji zasadniczej

podatku.

Biorac pod uwage mozliwo$¢ przeniesienia ci¢zaru placenia podatku na inny pod-

miot opodatkowania, podatki dzielimy na:

— podatki bezposrednie — s obliczane i pobierane od dochodu lub posiadanego ma-

jatku podatnika,

— podatki posrednie — cigzar ich ptacenia mozna przerzuca¢ na inny podmiot, podat-
nik placi je w chwili dokonywania zakupow, sa zawarte w cenie towaru lub ustugi

(rys. 1).

Rysunek 1. Klasyfikacja podatkéw w Polsce

podatki

podatki bezposrednie

podatki posrednie

podatki dochodowe:
- podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
PIT

- podatek dochodowy od 0séb prawnych
- podatek tonazowy

podatki od obrotu i konsumpcji:
- podatek od towaréw i ustug VAT
- podatek akcyzowy
- podatek od gier i zakladow wzajemnych|

podatki majatkowe:
- podatek od spadkow i darowizn
- podatek od czynnosci cywilonprawnych

- podatek rolny
- podatek lesny
- podatek od nieruchomosci
- podatek od srodkow transportu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Denek, Sobiech, Wolniak (2001).
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Pomimo odmiennych wtasciwosci oraz znaczenia podzialu (podatki bezposrednie
1 posrednie), nie ma jednego, satysfakcjonujacego kryterium ich rozréznienia. Najcze-
sciej wykorzystuje si¢ trzy kryteria:

— stosunek przedmiotu opodatkowania do zrédia podatku,
— moment 1 zwigzany z tym sposob opodatkowania,
— mozliwo$¢ przerzucenia ciezaru opodatkowania.

Dwa pierwsze kryteria zwigzane sg z technikg natozenia podatku, ktéra rowniez
uznaje si¢ za podstawe rozrdznienia pomi¢dzy podatkiem bezposrednim a posrednim
(Gaudemet, Molinier, 2000, s. 500 i n.). W technice bezposredniej zdolnos¢ podatkowa
podatnika okresla si¢ w powigzaniu z jego sytuacja dochodowa i majatkows. Natomiast
w technice podatku posredniego zdolno$¢ podatkowa okreslona jest przez dziatania
i operacje podatnika, ktore czesto majg charakter przej$ciowy, sporadyczny.

Podatek, jako danina publiczna petnigca od zawsze zrodto finansowania wydatkow
publicznych, stanowi elastyczne narzedzie w rgkach wladzy stuzace do realizowania
okreslonych zadan. Funkcje podatkowe definiujg cele jakie wladza panstwowa zamierza
osiggnac¢ stosujac, modyfikujac podatki — a tym samym, wywotujac okreslone skutki
spoteczne i gospodarcze (Ofiarski, 2010, s. 30).

Analizujae strukture systemu podatkowego nalezy wskaza¢ na proporcje migdzy
opodatkowaniem bezposrednim a opodatkowaniem posrednim. Swoistg cechg systemu
podatkowego naszego kraju jest szeroki zakres opodatkowania posredniego, wyrazony
w stosunkowo duzym znaczeniu podatkéw obrotowych. Natomiast podatki posrednie,
szczegoblnie podatki dochodowe, réwniez majg duzy wptyw na ksztatt i rozmiary budze-
tu panstwa. W ostatnich latach obserwujemy wyrazng tendencj¢ do nadawania coraz
wigkszego znaczenia podatkom posrednim — szczegdlnie dyskusyjny w Polsce problem
wyboru miedzy opodatkowaniem konsumpcji a opodatkowaniem dochodu, zaréwno
jego czesci konsumowanej, jak i oszczednej (Denek, Sobiech, Wolniak, 2001, s. 142).

System podatkowy a budzet panstwa

Polski system podatkowy zostat uksztattowany w procesie historycznym, podlegat cia-
glemu doskonaleniu w Polsce Ludowej, a przyspieszenie ewolucyjnych przemian nasta-
pito w latach osiemdziesiatych (Denek, Sobiech, Wolniak, 2001, s. 138).

0Od 1989 roku system podatkowy wielokrotnie byt zmieniany, po to, by jak najlepiej
realizowac¢ przede wszystkim funkcje fiskalne oraz funkcje spoteczne zwigzane z redys-
trybucjg uzyskanych dochodéw podatkowych. Wskaza¢ nalezy, iz polityka podatkowa
ma ogromny wptyw na podziat i redystrybucje dochodu narodowego, a co za tym idzie
na przebieg procesOw w obrebie gospodarki.
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Podatki obowiazujace w danym panstwie tworza system fiskalny. Racjonalny sys-
tem podatkowy, wedtug osiemnastowiecznego klasyka finanséw Adama Smitha (1954,
s. 584), powinien charakteryzowac si¢: pewnoscig podatku, dogodnoscia, rownoscig ob-
cigzenia podatkami oraz tanio$cig. Wiele reform prawa podatkowego zmierza do reali-
zacji tych zasad, w praktyce jednak w wigkszos$ci panstw nie udaje si¢ ustawodawcom
zrealizowac tych zamiaréw.

Polski system podatkowy regulowany jest za pomoca ustaw dotyczacych poszcze-
golnych podatkow lub grup podatkdow oraz dla ogdétu podatkéow — regulujacych zagadnie-
nia zobowigzan podatkowych i postepowania podatkowego oraz egzekucyjnego — we
wspolnej regulacji ustawowej, okreslonej mianem ordynacji podatkowej (Ustawa, 1997).

Sposrod roznych form dochodow publicznych na szczegdlng uwage zastugujg wia-
$nie podatki. Stanowig one podstawowe zrodto dochodéw zaréwno samego panstwa, jak
i organoéw samorzadu terytorialnego. W panstwowych budzetach to whasnie podatki od-
grywaja najwazniejszg role (Wojtowicz, 2003, s. 65).

Kondycja finansow publicznych oraz nalezycie prowadzona gospodarka finansowa
panstwa opiera si¢ na gospodarce budzetowej. Samo pojecie budzetu ma dtuga, histo-
ryczng tradycjg, siega bowiem jeszcze starozytnosci — jest roznie definiowane w doktry-
nie (Brzezinski, Matuszewski, Morawski, Olesinska, 2012, s. 65-70; Wéjtowicz, 2003,
s. 65) z wyraznym odréznieniem uj¢cia ekonomicznego i prawnego.

Budzet jest podstawowym planem finansowym panstwa, jednostek samorzadu tery-
torialnego, majacym charakter dyrektywny, uchwalony na z gory okreslony okres,
w specjalnym trybie. Zawiera z jednej strony wielkosci i tytuty bezzwrotnych, z zasady,
dochoddéw panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego, ktore sa przewidziane na obje-
ty planem okres budzetowy, a z drugiej — wielkosci i tytuty takze bezzwrotnych wydat-
koéw na cele publiczne realizowane przez panstwo, czy jednostki samorzadu terytorial-
nego (Wojtowicz, 2003, s. 65; Sadowska 2014, s. 63).

Dochody panstwa pochodza przede wszystkim z podatkow, ktore stanowig okoto
80% calosci wplywow budzetowych. Analizujac strukture dochodéow podatkowych
stwierdzi¢ nalezy, ze dominujg w niej wptywy pochodzace z podatkow posrednich.

Naktadajac podatki bezposrednie, si¢ga si¢ do dochodu w momencie jego uzyskiwa-
nia. Cigzar podatku ponosi bezposrednio podmiot, na ktory podatek jest naktadany
1 ktory najczesciej nie ma mozliwoS$ci przerzucenia jego cigzaru.

Podziat na podatki bezposrednie i posrednie jest istotny w procesie harmonizacji
podatkéw w Unii Europejskiej, gdyz podkresla si¢ bardzo wysoki stopien ich zestrojenia
w przypadku podatkow posrednich i argumenty zwigzane z barierami harmonizacji po-
datkow bezposrednich. Szczegolnie chodzi tu o podatek PIT, uwazany za istotny instru-
ment polityki spotecznej krajow cztonkowskich (Owsiak, 2008, s. 150).
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Rola podatkéw w budzecie

Podatki naleza do najwazniejszych instrumentéw ekonomicznych za pomoca ktérych
finanse publiczne realizujg swoje funkcje w gospodarce (Denek, Sobiech, Wolniak,
2001, s. 34-37). Przez funkcje podatkéw nalezy rozumiec¢ cele, jakie zostang dzigki nim
zrealizowane w ramach funkcji finanséw publicznych (Sokotowski, 1995, s. 23). Nalezy
wigc wskazad, iz funkcje podatkow zawarte sa w funkcjach finanséw publicznych, tym
samym nie powinny by¢ rozpatrywane w oderwaniu od nich.

We wspotczesnej literaturze przedmiotu podatkom przypisuje si¢ wiele funkcji.
Dzieli si¢ je z reguty na funkcje fiskalng oraz funkcje pozafiskalng. Obok podstawowe;j
funkcji fiskalnej, jaka jest pokrycie zapotrzebowania panstwa na dochdd publiczny
(Gtuchowski, 1996, s. 12 i n.), coraz wigksza role odgrywaja funkcje pozafiskalne — go-
spodarcze 1 spoleczne. Zasadnicze znaczenie ma jedna funkcja fiskalna, sprowadzajaca
si¢ do tego, ze za posrednictwem podatkoéw panstwo oraz samorzady gromadza zdecy-
dowang wickszo$¢ wszystkich dochodow budzetowych.

Do podstawowych funkcji o charakterze fiskalnym nalezy zaliczy¢ funkcje redys-
trybucyjna, polegajaca na podziale przychodu lub dochodu opodatkowanych podmiotow
w sposob posredni lub bezposredni i przekazaniu go na rzecz budzetu. Wazne jest, aby
przyjete w danym systemie konstrukcje podatkowe byly tworzone z mysla o mozliwo-
sciach dtugotrwalego pokrywania potrzeb budzetowych. Jednak jego konstrukcja po-
winna zmierza¢ do swego rodzaju kompromisu pomi¢dzy celami fiskalnymi, gospodar-
czymi i spotecznymi opodatkowania.

Podatki powoduja okreslone nastgpstwa o charakterze spotecznym i gospodarczym,
ktore okresla si¢ mianem nastgpstw niefiskalnych (Gomutowicz, Matecki, 1998, s. 151).
Za pomoca podatkéow panstwo moze dazy¢ do ochrony i utrzymania oraz zmiany i prze-
ksztalcania stanu zjawisk spoleczno-gospodarczych.

Od wielu lat wladze publiczne poszukuja dochodéw na sfinansowanie rosngcych
wydatkoéw poprzez szersze wykorzystanie podatkow naktadanych na swych obywateli.
Akcentuje si¢ tradycyjne zalety niskich podatkéw dochodowych (zalety te w sytuacji
istnienia wielu innych czynnikéw waznych dla rozpoczgcia i rozwijania dziatalnos$ci
gospodarcze] sg bardzo dyskusyjne i czgsto nie przynosza w praktyce zaktadanych
efektow).

Ograniczenie wptywow z podatkéw bezposrednich jest konsekwencjg realizowa-
nych obnizek stawek podatkowych, w szczegolnosci dotyczy to 0sob prawnych. Takie
dziatania maja na celu poprawe kondycji gospodarki oraz wspieranie kolejnych inwesty-
cji. Szersze oparcie dochodéw publicznych na wptywach z podatkéw konsumpcyjnych
sprzyja inwestowaniu, wzrostowi gospodarczemu, efektywnosci ekonomicznej, a tym
samym prowadzi do wzrostu konkurencyjnosci i tworzenia nowych miejsc pracy. W po-
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lityce fiskalnej rozwazy¢ nalezy wszystkie zalety i wady podatkow bezposrednich. Sg
one szeroko omawiane w literaturze przedmiotu i koncentruja si¢ wokoét takich kwestii,
jak:
— wydajnos¢ fiskalna,
— sprawiedliwo$¢ podatkowa,
— koszty aparatu skarbowego,
— reakcje podatnikow na opodatkowanie oraz rézna wrazliwo$¢ na koniunkture go-
spodarcza (Gaudemet, Molinier, 2000, s. 508; Denek, Sobiech, Wolniak, 2001,
s. 130-134).

Brak wyraznych tendencji w polityce fiskalnej jest wyrazem poszukiwania rozwig-
zan optymalnych w danym miejscu i czasie. Kraje cztonkowskie uwzglgdniaja bowiem
strukture konkretnego systemu dochoddw publicznych oraz ujawniajace si¢ rowniez w tym
konkretnym systemie wady i zalety opodatkowania bezposredniego oraz posredniego. Do
wad opodatkowania bezposredniego zalicza si¢: powolno$¢ i ostentacyjnos¢ poboru, nie-
sprawiedliwo$¢ pobrania i coraz wigksza ztozonos¢ konstrukeji podatkow dochodowych.

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest bardzo mate znacze-
nie fiskalne podatkow bezposrednich w dochodach budzetu panstwa. Czgsciowo wyni-
ka to z faktu, ze podatek PIT i CIT stanowig obecnie kategori¢ podatkow wspolnych
i udziaty w nich zasilajg budzety jednostek samorzadu terytorialnego.

Polska gospodarka swoj system podatkowy powinna poréwnywac do krajow, z kto-
rymi konkuruje w pozyskiwaniu inwestycji, czyli np. Wegier, Stowacji, Czech, a nawet
Ukrainy, Rumunii i Bulgarii. Kraje, ktore chcg zachgci¢ inwestoréw, winne by¢ zainte-
resowane tym, by stawki CIT byty jak najnizsze, jednakze Unia Europejska monitoruje
opodatkowanie przedsiebiorstw, poniewaz ulgi podatkowe stosowane w danym kraju
moga przyciagac firmy dziatajace w innych panstwach. Dlatego tez panstwa cztonkow-
skie sg zobowigzane do przestrzegania kodeksu postepowania w tym zakresie (Oreziak,
2007, s. 99).

Jesli chodzi o podatki bezposrednie (PIT, CIT) i posrednie (VAT, akcyza) to wyma-
gaja one pewnej interwencji ze strony UE, ze wzgledu na zasadnicze znaczenie dla wia-
sciwego funkcjonowania jednolitego rynku oraz uczciwej konkurencji w catej Wspolno-
cie. Zatem odpowiednie struktury unijne dbaja réwniez o niezaburzong konkurencj¢
podatkowa.

Z przeprowadzonej analizy przedmiotu wynika, iz stawki podatkowe podatku do-
chodowego od o0sob fizycznych w ostatnich latach ulegly splaszczeniu (Przychocka,
2007, s. 15). Z trzech obowigzujacych od 1992 roku stawek podatkowych, na dwie, tj.
18% 1 32 % 1 nadal pojawiaja si¢ tendencje do dalszego ich obnizania tak, by docelowo
powstata jedna stawka liniowa. Obecna progresja powoduje, ze wicksze dochody podle-
gaja wigkszemu podatkowi, co u 0sob je osiggajacych moze powodowaé niechg¢ wobec
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koniecznosci ptacenia podatku, az do zakonczenia lub prowadzenia niezarejestrowanej
dziatalnosci wiacznie. Skuteczniejszym sposobem zdaje si¢ by¢ opodatkowanie wedtug
stawki liniowej, ktora jak pokazuje praktyka niektorych panstw, bardziej efektywnie
zwicksza wptywy do budzetu, niz obowigzujace wczesniej stawki progresywne.

Podsumowanie

Nalezy uzna¢, ze funkcja fiskalna, polegajaca na gromadzeniu dochodow oraz zapew-
nieniu odpowiednio wysokich wptywow do budzetu, umozliwia dostarczanie im wy-
starczajacych $rodkow niezbednych na realizacje ustawowych zadan podmiotow pu-
blicznych (Chojna-Duch, 2007, s. 11).

Prawidtowe funkcjonowanie kazdego organizmu panstwowego zalezy od wielu
czynnikow, tak politycznych, jak i gospodarczych, wewnetrznych i zewnetrznych, mate-
rialnych i pozamaterialnych. Wérod tych czynnikéw istotng rolg odgrywa moznos¢ dys-
ponowania przez panstwo odpowiednimi §rodkami finansowymi (pieni¢znymi), z kto-
rych mozna pokrywa¢ wydatki publiczne. Srodki te musza wzrastaé w miare
zwickszania zakresu zadan finansowanych przez panstwo lub samorzad terytorialny,
a niepozostajacych w gestii podmiotow prywatnych. Dlatego tez istotnego znaczenia
wérod czynnikow decydujacych o prawidlowym funkcjonowaniu panstwa nabiera za-
pewnienie statych i wydajnych zrodet dochodow. Dochody uzyskiwane przez panstwo
i jednostki samorzadu terytorialnego — czyli dochody publiczne, sa podstawa funkcjono-
wania tych podmiotow. Stuza takze realizacji celow im przypisanych w podstawowych
aktach prawnych i zaspokajaniu — przynajmniej w niezbednym zakresie — potrzeb pu-
blicznych.
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Abstrakt

Szczegblne znaczenie dla gospodarki kazdego kraju majg podatki. Stanowig one podstawowy instrument finanséw
publicznych.

Nalezy stwierdzic, iz gtéwng rolg podatkow jest zasilanie budzetu panstwa. Kazda osoba fizyczna jest zobo-
wigzana do ptacenia podatkdw, s one pobierane bezzwrotnie, nieodptatnie, wynikaja z ustaw i nieodptatnych $wiad-
czen pienieznych.

Tax Impact on the State Budget — the example of Poland analysis

Taxes are the essential part of state budget. State budget is the main tool of fiscal policy in every country. It is the most
important part of the government, whose primary function is to finance public goods. Every natural person is obliged to
pay taxes, they are collected non-refundable, free of charge, as a result of laws and free cash benefits.
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Wprowadzenie

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest regionem o bardzo duzym potencjale turystycz-
nym, stanowi o tym wiele czynnikow — jednym z nich jest przygraniczne potozenie,
ktére przyciaga turystow z Niemiec, ale zaletg jest takze blisko§¢ Danii, czy Szwecii.
Decydujace wydaja si¢ jednak uwarunkowania przyrodnicze, takie jak dostep do morza,
w tym poprzez zeglowne rzeki, liczne jeziora, czy w znacznej mierze dobrze zachowane
srodowisko naturalne, a takze stosunkowo ciepty i tagodny jak na Polske klimat. Czyn-
niki te powoduja, ze region powinien by¢ miejscem czesto odwiedzanym, a takze wybie-
ranym do uprawiania sportow i turystyki wodnej. Celem artykutu jest ustalenie wielko-
$ci ruchu turystycznego w regionie i stopnia w jakim region wykorzystuje potencjat
turystyki wodne;.

* dr Artur Pomianowski, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Ka-
tedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, e-mail: artur.pomianowski@wzieu.pl
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Znaczenie turystyki w regionie

Jednym z czesto wykorzystywanych sposobdéw weryfikacji popularnosci danego miej-

sca jest sprawdzanie liczby udzielonych noclegow. W wojewddztwie zachodniopomor-

skim w 2016 roku udzielono najwiecej noclegéw sposrod wszystkich polskich regionow,

a ich suma wedtug badan statystycznych, Turystyka w 2016 roku, wynosita 13,1 mln

(GUS, 2017 s. 44), co przedstawiono na rys. 1. Popularno$¢ turystyczng regionu mozna

poréwnaé do Cypru, gdzie wedtug opracowania Turystyka w Unii Europejskiej liczba
udzielonych noclegow w 2015 roku wyniosta 13,3 mln (GUS, 2017, s. 2). Liczba turystow

na Pomorzu Zachodnim jest wyzsza rowniez w zestawieniu z innymi panstwami koja-

rzonymi z turystyka, jak np. Stowacja — 12,18 mln udzielonych noclegéw, Stowenia —
10,22 mln, Malta — 8,9 mln, a takze Litwa — 6,58 mln, Estonia — 5,78 mln, Lotwa—
4,11 mln, czy Luksemburg — 2,98 mln (GUS, 2017, s. 2).

Rysunek 1. Liczba noclegow udzielonych turystom (w min) w roku 2016
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Zrédto: informacie | opracowania statystyczne, GUS (2017), s. 44-45.

Z publicznie prezentowanych przez przedstawicieli samorzadu wojewodztwa da-

nych wynika, ze turysci zostawiaja w regionie ponad 1 mld zl. Jest to znaczaca suma
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zwazywszy, ze dochody wojewddztwa zachodniopomorskiego za 2017 rok wyniosty
805 529 204 zt, z czego 199 931 071 zt stanowity udziaty w PIT i CIT (Sprawozdanie,
s. 6). Jeden z najchetniej odwiedzanych powiatow — gryficki — odnotowat w 2016 roku
dochdd z PIT i CIT w wysokos$ci 9 326 587 zt, co stanowito 12,74% catosci dochodow
samorzadu, tj. 73 191 215 zt (Informacja, s. 6, 10). W przypadku gminy Kotobrzeg wpty-
wy z PIT i CIT wynosity 10 810 039 zt, co stanowito 22,48% catosci dochodéow gminy,
tj. 48 089 031 zt (Budzet, 2017). Udziat poszczegolnych stopni administracji w podat-
kach stanowigcych dochod budzetu panstwa przedstawiono w tabeli 1. Taka redystrybu-
cja srodkéw pozyskanych przez wladze centralne powinna dodatkowo motywowaé wia-
dze nizszego stopnia do wspierania rozwoju przedsi¢biorczosci i powstawania dobrze
platnych miejsc pracy. Zatem zasadne wydaje si¢ wspieranie branz, w ktorych te regiony
dysponuja przewaga konkurencyjna.

Tabela 1. Udziat poszczegdlnych rodzajéw samorzadu w dochodach z podatkéw PIT i CIT

Rodzaj podatku Rodzaj samorzadu
Samorzad gminny (%) Samorzad powiatowy (%) Samorzad wojewddzki (%)
Udziat w PIT 37,98 10,25 1,60
Udziatw CIT 6,71 1,40 14,75

Zrodto: Ustawa (2003), nr 203, poz. 1966.

Wiadze wojewodztwa zachodniopomorskiego wydaja sie by¢ §wiadome znaczenia
turystyki dla rozwoju gospodarczego regionu. Swiadczy o tym m.in. wskazanie , tury-
styki 1 zdrowia” jako jednej z regionalnych specjalizacji. Potaczenie jej ze zdrowiem
wynika m.in. z duzego nacisku na rozwo6j bogatej infrastruktury uzdrowiskowo-leczni-
czej oraz wellness&spa. Jednak, co istotne, we wspomnianej strategii wymieniono row-
niez literalnie , ,turystyke aktywng i wodng” (UMWZ, 2016, s. 10). Na znaczenie turysty-
ki wodnej wskazuja takze badania ruchu turystycznego, przeprowadzone w 2015 roku
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, wynika z nich, ze
az 25,23% respondentow wskazalo ,turystyke aktywna”, a do tej kategorii zalicza si¢
turystyka wodna, jako cel przyjazdu na Pomorze Zachodnie (Raport, s. 9).

Dowodem $wiadomosci znaczenia turystyki wodnej dla rozwoju i promocji turysty-
ki wodnej w regionie jest rowniez zaangazowanie Zachodniopomorskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej (ZROT) w projekt ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢
portow turystycznych Pomorza Zachodniego”. Znaczacy jest rowniez wktad samorzadu
wojewodzkiego w projekty zwigzane z woda, jak ,,Marriage — lepsze zarzadzanie mari-
na, konsolidacja sieci portow oraz marketing turystyki wodnej”, czy tez Dziatanie 5.7
»Budowa, rozbudowa lub modernizacja ogoélnodostepnej infrastruktury szlakow ze-
glownych, utrzymanie drog wodnych prowadzacych do portow, monitoring drog
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wodnych, w tym zwigzany z systemami zarzadzania ruchem w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego”.

Na nizszych stopniach samorzadu terytorialnego w wojewodztwie dziataja 24 Lo-
kalne Organizacje Turystyczne — jest to najwigksza liczba w Polsce. Kolejne jest woje-
wodztwo pomorskie, w ktorym jest 21 LOT-6w, mazowieckie z 10, w pozostatych liczba
ta nie przekracza 10. Sg to organizacje, ktorych zadania, zgodnie z zapisami ustawy
o Polskiej Organizacji Turystycznej (Ustawa o POT) polegaja na:

— integracji spotecznosci lokalnej, gtéwnie jednostek samorzadu lokalnego i branzy
turystycznej,

— kreowanie produktu turystycznego (tworzenie, rozwoj i promocja) wokot lokal-
nych atrakcji turystycznych,

— gromadzenie i aktualizacja informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,

— utrzymanie i prowadzenie lokalnych punktéw informacji turystyczne;.

Zwazywszy na temat artykutu, szczegoélnie istotna wydaje si¢ dziatalnos¢ Lokalnej
Organizacji Turystycznej Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego — Zwigzek Por-
tow 1 Przystani Jachtowych. Stowarzyszenie to wsrdd swoich licznych celow zaktada
dzialania polegajgce m.in. na:

— inicjowaniu, wspieraniu i wspétudziale w dziataniach zmierzajacych do postepu
technologicznego i rozwoju portow jachtowych,

— kreowaniu wspodlnej dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej nadmorskie poto-
Zenie,

— promocji portow i przystani morskich w zakresie m.in. turystyki zeglarskiej i re-
kreacji morskiej,

— Wwspieraniu i reprezentowaniu interesow portow i przystani morskich wojewodztwa
zachodniopomorskiego na forum wojewddzkim, krajowym i miedzynarodowym.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele, podobnie jak Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna, przez takie dziatania jak np.: udzial w targach, szczegdlnie
branzowych typu ,,Boot und Fun” w Berlinie, czy polskich — ,Wiatr i Woda”, a takze
wydajac publikacje i prowadzac portal internetowy.

Wszystkie te dziatania majg na celu popularyzacje turystyki wodnej, szczegdlnie za$
zeglarstwa i motorowodniactwa, a takze zwickszenie $wiadomosci istnienia infrastruk-
tury turystycznej, dedykowanej tym aktywnosciom u potencjalnych odbiorcow.

Infrastruktura turystyki zeglarskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim

W przypadku infrastruktury turystyki wodnej mozna zastosowaé typowy podziat na
liniowa i punktowa. Do liniowej zaliczymy rzeki, jeziora i inne akweny, na ktorych
mozliwe jest uprawianie turystki wodnej. Do punktowej zalicza si¢ w tym przypadku
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przede wszystkim porty i przystanie jachtowe. Ich podstawowymi elementami wyposa-
zenia sg nabrzeza, pirsy, pomosty ptywajace, trapy, wysiggniki i knagi cumownicze. Jak
zauwaza Totkacz (2010, s. 75-76) ,,poza akwatoriami uzbrojonymi w urzadzenia cu-
mowniczo-komunikacyjne przystanie jachtowe powinny dysponowac takze zapleczem
technicznym i bytowo-rekreacyjnym”. Jego najwazniejsze elementy to:

— urzadzenia spustowo-podnosne stuzace przemieszczaniu jachtow lad—woda—lad,

— warsztaty,

— place i hale stuzace do przechowywania jachtow w porze zimowe;j,

— przylacza wody i energii elektryczne;.

Infrastruktura liniowa w wojewodztwie zachodniopomorskim, w duzej mierze dzig-
ki naturalnym warunkom geograficznym jak i pracom wykonanym przed 1945 rokiem,
jest w pelni wystarczajaca do uprawiania zeglugi turystycznej i sportow motorowod-
nych.

Region ma transgraniczne potozenie, ktére umozliwia portom i przystaniom jachto-
wym sta¢ si¢ przystankiem na trasie od Eberswalde poprzez Schwedt, Gryfino, Szczecin
1 Trzebiez na Zalew Szczecinski do Ueckermiinde i dalej kilkoma mozliwymi drogami:

— przez Wolgast na Rugie: Stralsund lub Sassnitz do Szwecji,
— przez Swinoujscie do Szwecii,
— przez Wolin, Kamien Pomorski i Dziwnéw do Szwecji (Gruszczynski, 2015, s. 128).

Ponadto, niektére jednostki zdolne sg do zeglugi $rodladziem po Polsce w gore
Odry, czy na wschod m.in. drogami wodnymi Wielkopolski, Kujaw, az do Pomorza
1 Gdanska, a takze w gore Wisly.

Oczywiscie w przypadku akwenow polaczonych z morzem nalezy uzna¢ kazdy
inny turystyczny port morski §wiata za mozliwy cel wyprawy, a jedynymi formalnymi
ograniczeniami sg uprawnienia i certyfikaty, tak dowoddcy jednostki, jak 1 samego statku.

Zapewne te czynniki zdeterminowaty decydentéw do podjecia dziatan, w efekcie
ktorych powstat Zachodniopomorski Szlak Zeglarski. To sieciowy produkt turystyczny
liczacy obecnie 41 nowoczesnych portéw i przystani, ktore znajduja si¢ na rzece Odrze,
jez. Dabie, Zalewie Szczecinskim, a takze na wybrzezu Battyku. Najwazniejsze z nich
przedstawiono na rys. 2.

Calkowity koszt powstania tej infrastruktury punktowej nie jest znany, natomiast
szacuje si¢, ze faczne inwestycje w porty i przystanie w latach 2007-2017 ksztattujg si¢
na poziomie 270 mln zt. Jego glowna o$ stanowig porty i przystanie, ktore zostaty zmo-
dernizowane i wybudowane w ramach projektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski —
sie¢ portow turystycznych Pomorza Zachodniego”.
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Rysunek 2. Pogladowa mapa rozmieszczenia portow i przystani jachtowych w wojewodztwie
zachodniopomorskim
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Zrédto: http://marinas.pl/mariny/ (3.05.2018).

Efekt inwestycji w infrastrukture punktowa turystki wodnej i potencjat rozwoju

Znane s3 dane z lat 2016 1 2017, uzyskane z wiekszo$ci marin, dotyczace realizacji pro-
jektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢ portéw turystycznych Pomorza Za-
chodniego”. Wskazujg one, ze do 10 lokalizacji, ktorych dane udostgpniono, zawingto
w 2016 roku 9 972 jednostki, a w roku 2017 — 10 862. Oznacza to wzrost r/r 0 8,93%. Na
poktadach todzi znajdowato si¢ odpowiednio 12 564 oséb w 2016 i 13 753 osob
w 2017 roku. Pozwala to zaobserwowac wzrost o 9,46%, czyli nicomal analogiczny do
wzrostu liczby jednostek. Jednoczesnie todzie sumarycznie spedzity w portach 1 przy-
staniach, laczenie z okresem zimowania, 184 498 dni w roku 2016 i 213 657 dni
w roku 2017 (ZROT).

Podmioty przyjmujace todzie nie publikuja petnych wynikow finansowych, ani tym
bardziej szczegdtowych raportow, w ktorych uwzglednione bylyby miejsca powstawania
kosztow 1 przychod generowany przez poszczegélne dziatania. Jednak pewna skale od-
dziatywania projektu mozna pozna¢ ekstrapolujac dane z 7 marin, dysponujacych okoto
1000 miejsc postojowych dla todzi'. W modelowym wariancie przyjeto potowe obtoze-
nia jednostkami dtugosci 6 m oraz potowe jednostkami o dtugosci 12 m. Oblozenie
okreslono na podstawie danych liczbowych todziodni. Przyktadowe ceny za miesigczne
cumowanie przedstawiono w tabeli 2.

1 Liczba miejsc jest pojeciem wzglednym, poniewaz zalezy od parametrow cumujacych jednostek,
sposobu cumowania.
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Tabela 2. Koszt najmu miejsca postojowego na miesigc dla jednostki o dtugo$ci 612 m

Przystan Jednostka 6 m (w zf) Jednostka 12 m (w zt)
JKAZS 250 600
Marina Wolin 120 250
Marina Solna Kotobrzeg 240 540
Marina Wapnica 350 840
SEJK Pogon 400 550
Dartowo 250 600
Marina Kamier Pomorski 364 551
Sredni koszt 282 562

Zrédio:  opracowanie whasne na podstawie: http://jkazs.szn.plicontent/cennik; http://www.marinakolobrzeg.pl/icennik.php; https://

www.marina.wapnica.miedzyzdroje.pl/strona/menu/4_cennik; https://osirwolin.com.pl/strona/menu/27_cennika_uslug;
http://www.marinakamienpomorski.pl/cennik-2/; http://marinapogon.pl/marina/postoj/; http://www.port.darlowo.pl/
pl/?-div=dla_zeglarzy (30.04.2018).

W takim przypadku wymienione obiekty, bedace podstawg funkcjonowania szlaku,

generowalyby taczny przychod z samego wynajmu przestrzeni do cumowania w wielko-

$ci odpowiednio: w 2016 roku — 2 552 726 zt, a w 2017 roku — 2 963 947 zt.
Wymienione obiekty dysponuja okoto potowa miejsc dostepnych na szlaku. Zatem

mozna zatozy¢, ze przychdd z tej dziatalnosci dla wszystkich obiektow na szlaku ksztal-

tuje

si¢ na poziomie 5—6 mln rocznie. Jezeli przyjmiemy dotychczasowa dynamike

wzrostu w kolejnych latach, mozna zatozy¢ wzrost przychodéw o okoto 0,5 min zt.

Nalezy zaznaczy¢ jednak wickszg ztozonos¢ struktury przychodow tego typu obiek-

tow.

Typowe ustugi i zrodia przychodu portéw i przystani jachtowych to:
dostep do pradu, wody pitnej, tazienek, kuchni, pralni i suszarni,
wypozyczanie sprzetu transportowego lub czyszczacego,

wynajem powierzchni dla przedsigbiorstw szkutniczych, do dziatalnosci szkole-
niowej lub gastronomiczne;j,

$wiadczenie ustug szkutniczych i zaglowniczych,

ustugi dzwigowe wodowanie / wyciaganie,

wywoz $Smieci,

prowadzenie lub wynajem powierzchni pod stacje paliw,
zimowanie jednostek na placach i w hangarach,

organizacja regat,

ptatny parking,

czarter todzi.

Z informacji od podmiotow tworzacych Zachodniopomorski Szlak Zeglarski wyni-

ka, iz w wigkszosci z nich sg prowadzone dalsze inwestycje, z wykorzystaniem wia-

snych §rodkéw oraz funduszy europejskich. Inwestycje dotyczg najczesciej zwigkszenia
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liczby miejsc postojowych, a takze polepszenia jakos¢ infrastruktury, tej nawodnej, jak
1 ladowej np. budynkéw klubowych, czy sanitariatow. Nalezy zaznaczy¢, ze wickszos¢
tych obiektow, ktora powstata wezesniej (do pierwszej dekady XX wieku) ulegata stop-
niowej dekapitalizacji. Wynikalo to zardwno z przyczyn gospodarczych, jak i organiza-
cyjnych. Powoduje to koniecznos¢ cigglego ponoszenia naktadéw na remonty i rozwoj.
Oznacza to, ze obecnie nie mozna planowac¢ korzysci dla regionu z podatku od dochodu
podmiotow zarzadzajacych marinami. Jednak znaczny ruch fodzi w marinach bez wat-
pienia wymaga obstugi, tak bosmanskiej, gastronomicznej jak i fachowej zwigzanej ze
sprzgtem wodnym, w ten sposob rozwdj infrastruktury przyczynia si¢ do zwiekszenia
zatrudnienia w tych sektorach, co powinno by¢ widoczne w dochodach JST, zwigzanych
z udziatem w PIT.

Jednoczesnie che¢ dokonywania inwestycji, gtéwnie w $srodki trwale, oznacza, ze
zarzadzajacy tymi obiektami planujg dlugoterminowo, spodziewajac si¢ popytu na
swiadczone ustugi. Zatozenia te wydaja si¢ by¢ stuszne, zwazywszy, ze wigkszos¢
obiektow ma obecnie problem z zaspokojeniem wysokiego popytu na miejsca postojowe,
a takze bioragc pod uwagg trendy makroekonomiczne, jak wzrost dochodéw spoteczen-
stwa przedstawiony na rys. 3. oraz rosngce zainteresowanie spoteczne aktywnymi for-
mami spedzania wolnego czasu. Kolejng korzyscig jest potozenie transgraniczne obiek-
tow na szlaku w poblizu granicy z Niemicami, ale tez na granicznych akwenach. Nie bez
znaczenia jest takze dostep do Battyku i blisko$¢ panstw o bogatych tradycjach maryni-
stycznych, a takze charakteryzujacych si¢ najwyzszymi wskaznikami zamozno$ci na
swiecie, jak Szwecja czy Dania. Skandynawowie zazwyczaj wybieraja obiekty na szlaku
w celach czysto turystycznych, Niemcy za$ niejednokrotnie traktuja je jako porty macie-
rzyste swoich jednostek, stajac si¢ ich rezydentami. Przyczyng jest konkurencyjnosé
kosztowa ustug zwigzanych z serwisowaniem todzi, jak tez, przede wszystkim, cena za
miejsce do cumowania. Przyktadowo miesi¢gczny koszt cumowania todzi o dtugosci 6 m
w przygranicznym Ueckermiinde (Marina-Lagunenstadt Ueckermiinde) wynosi okoto
130 euro, czyli rownowartos¢ okoto 549 zt>. W Berlinie nalezy zaptaci¢ odpowiednio
ponad 1100 zt w przypadku todzi 6 metrowej i 452 euro (1907 zt) miesigcznie w przy-
padku 12 m (Marina Lanke Berlin ). Dla poréwnania ceny w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim wynosza $rednio — 282 zt dla todzi 6 m i 562 zt dla todzi 12 m.

Podwojenie wysokosci przecigtnego wynagrodzenia w regionie w ostatnich 13 la-
tach niewatpliwie przyczynia si¢ do potencjalnego zwigkszenia zainteresowania tg for-
ma rozrywki, wypoczynku, czy turystki. Nie bez znaczenia pozostaje takze liberalizacja
przepisow dotyczaca wymaganych uprawnien. Przepisy dopuszczajg plywanie bez

2 Do obliczen przyjeto sredni kurs NBP, euro—zloty z dnia 30.04.2018 r. Tabela nr 084/A/NBP/2018
z dnia 30.04.2018.
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posiadania patentu jachtem o dtugosci kadtuba nieprzekraczajagcym 7,5 m. W przypadku
jednostek motorowych, dodatkowym ograniczeniem jest moc silnika, ktéra nie moze
przekracza¢ 10 kW.

Rysunek 3. Przecietna wysoko$¢ wynagrodzen (w zt) w wybranych latach w wojewddztwie
zachodniopomorskim
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Zrédio: GUS (2018), 5.158 oraz https://szczecin.stat.gov.pl/wojewodztwo (5.05.2018).

Trzeba zaznaczy¢, ze wiele z akwenow Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego
to formalnie wody morskie, co dla 0sob bez patentu oznacza wymuszong przepisami
konieczno$¢ ptyniecia wzdtuz linii brzegowe;.

Podsumowanie

Przytoczone argumenty potwierdzaja, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim wia-
dze wszystkich stopni, to jest od regionalnego do lokalnego, zdaja sobie sprawe z poten-
cjatu turystycznego, jakim dysponuja. Inwestycja w Zachodniopomorski Szlak Zeglar-
ski, mimo iz byta inicjatywa oddolng, zdobyta wsparcie oraz zaangazowanie administracji
poziomu centralnego, regionalnego jak i lokalnego. Pozwolito to pozyska¢ fundusze
z wielu zrodet zewngtrznych na realizacje i promocje inwestycji. Produkt nadal si¢ roz-
wija, zarowno pod wzgledem wielkosci, jakosci infrastruktury, jak tez rozpoznawalno-
$ci. Pomaga to w kreowaniu wizerunku regionu, jako turystycznego, z mozliwo$ciami
uprawiania sportow i rekreacji na wodzie. Wskazane w artykule czynniki makroekono-
miczne, geograficzne i spoteczne wskazuja na nadal duzy potencjat rozwojowy, szcze-
golnie w zakresie pozyskiwania nowych rezydentow portow jachtowych. W przysztosci,
gdy porty i przystanie wyjda z fazy znacznych inwestycji, powinno to umozliwi¢
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generowanie znacznych dochodow, co pozytywnie wptynie rowniez na budzety jedno-
stek samorzadu terytorialnego.
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Abstrakt

Artykut prezentuje tendencje rozwoju i role turystyki wodnej na Pomorzu Zachodnim. W tekscie przedstawiono mozli-
we relacje pomiedzy gospodarkg lokalng i regionalng, a inwestycjami w infrastrukture turystyki wodnej. Gtéwnym
podmiotem zainteresowania autora jest Zachodniopomorski Szlak Zeglarski, jako najwigkszy sieciowy produkt tury-
styczny zwigzany z turystyka wodng w Polsce.

Water tourism as a development potential of the West Pomeranian Voivodeship
in the context of the West Pomeranian Sailing Route

The paper Water tourism as a development potential of the West Pomeranian Voivodeship,in the context of the West
Pomeranian Sailing Route, presents the trends and role of a water tourism in West Pomerania Region. It is focused on
possible relation between regional and local economy and investments in water tourist infrastructure. Main issue is an
Westpomeranian Sailing Route as a largest network water tourism product in Poland.

75






Wspotczesne
Problemy

Ekonomiczne
NnNr 2/2018 (18)

DOI: 10.18276/wpe.2018.18-08
data otrzymania: 07.05.2018
data akceptacji: 11.09.2018
kod JEL: G34

Ewa Puzio’

Uwarunkowania fuzji i przeje¢
przedsiebiorstw

Stowa kluczowe: fuzja, przejecie, przedsigbiorstwo
Keywords: merger, takeover, bank

Wprowadzenie

Pierwsze transakcje fuzji i przejec siegaja konca XIX wieku. Wtedy wlasnie w Stanach
Zjednoczonych odnotowano wzmozong liczbe przeje¢ lub potaczen z podmiotami o po-
dobnym zakresie dziatania. Procesy konsolidacji majg glownie na celu podniesienie bazy
kapitatowej, a takze obnizenie kosztow funkcjonowania na rynku.

Podmioty gospodarcze daza do poprawy swojej pozycji konkurencyjnej, wykorzy-
stujac strategie wzrostu wewnetrznego lub zewngtrznego. Artykul prezentuje rodzaje
zawieranych zwigzkow integracyjnych w celu osiggnigcia przez przedsigbiorstwo wzro-
stu zewnetrznego — podstawowymi rodzajami sg fuzje i przejecia, ktore tworzone sg po
to, by dziata¢ efektywniej oraz na wigksza skalg. Jednoczes$nie dazy si¢ do maksymali-
zacji obustronnych korzysci. Wspotczesna praktyka gospodarcza dowodzi, ze przedsie-
biorstwa coraz czesciej wspoOlpracuja ze soba niz konkuruja.

Przeglad literatury

Przedsigbiorstwa rozwijaja si¢ gtéwnie poprzez ekspansj¢ wewngtrzng, ktora charakte-
ryzuje si¢ naktadami inwestycyjnymi na budowe nowych obiektéw, zakup maszyn
i urzadzen lub ich unowoczes$nianie. Moga rowniez rozwijac si¢ i prowadzi¢ do wzrostu

* mgr Ewa Puzio, Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Katedra
Logistyki, e-mail: ewa.puzio@wzieu.pl
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swojej wartosci poprzez scalanie si¢ z innymi firmami lub przejmowanie nad nimi kon-
troli. Wyrézniamy kilka form laczenia przedsigbiorstw (Czekaj, Dresler, 2005): fuzje,
konsolidacje oraz przejecia.

Literatura na temat fuzji i przeje¢ dostepna jest gtownie w jezyku angielskim, gdyz
gospodarka amerykanska jako pierwsza ksztattowata wskazane zjawiska gospodarcze
w skali §wiata. Fuzje i przejecia definiowane sg zamiennie jako Mergers & Acquisitions
(M&A), takeover, consolidation oraz buyout. Pojecie merger, czyli fuzja, wystgpuje na-
tomiast w literaturze anglo-amerykanskiej. Jest to najbardziej rozpowszechniony termin
stosowany w opisie 1 analizie tych procesow (Frackowiak, 2009). Jak sugeruja Bannock,
Baxter i Rees (1984) do fuzji dochodzi, gdy co najmniej dwa autonomiczne przedsiebior-
stwa taczg si¢ ze sobg na podstawie umowy w celu stworzenia nowego przedsigbiorstwa.
Skutkiem tego potaczenia jest utrata przez obie instytucje odrgbnosci i osobowosci.
Szczegodlng cecha fuzji jest dobrowolne dziatanie partneroéw, przedsigbiorstw o podobne;
wielkos$ci, akcjonariusze pierwotnych firm otrzymujg udzialy nowo utworzonego kon-
sorcjum.

Definicja przejecia rozni sie¢ w pewnym stopniu od fuzji, charakteryzuje si¢ zdoby-
ciem kontroli nad innym przedsigbiorstwem poprzez nabycie jego akcji. Liczba akeji
powinna by¢ wystarczajaca, by samodzielnie kontrolowac i zarzadza¢ firma. Akcjona-
riusze pierwotnej instytucji tracg niezaleznos¢ i zostajg objeci kontrolg kapitatowa przez
przedsigbiorstwo nabywajace. Niekiedy nastepuje rowniez utrata osobowos$ci prawnej
1 przylaczenie do przedsigbiorstwa nabywcy (Bannock, Baxter, Davis, 1992). Przejecie
moze wystapi¢ w postaci:

— zakupu istniejacych akeji,

— zakupu majatku przedsigbiorstwa,

— uczestnictwa w podniesionym kapitale wtasnym przedsigbiorstwa,
— wystgpienia wspodlnika ze spotki przez umorzenie kapitatu,

— zakupu zobowigzan przedsigbiorstwa,

— uzyskania petnomocnictwa,

— prywatyzacji,

— dzierzawy,

— wspdlnego przedsigwziecia.

W powyzszych przypadkach, z pominigciem zakupu majatku firmy, zachodzi trans-
fer kontroli, ktora jest rozumiana jako kontrola nad dziatalno$cia gospodarcza przedsie-
biorstwa lub kontrola nad samym przedsi¢biorstwem. Transfer ten przejawia si¢ obje-
ciem wilasnosci pierwotnych udziatowcow, dzigki czemu jednostka nabywajaca posiada
pozycje wiekszosciowa, umozliwiajacg kontrolowanie sposobu wykorzystania aktywow
oraz samej wlasnosci. Biorac pod uwage wyjatek, jakim jest zakup majatku, przedsig-
biorstwo nabywajace moze kontrolowa¢ jedynie dziatalnos$¢ gospodarcza w stopniu
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rownym liczbie nabytych aktywow. W przypadku tym nie wystepuje kontrola nad wia-
snoscig samego przedsigbiorstwa sprzedawcy majatku. Spowodowane jest to faktem
transformacji sprzedawanej wtasnosci w ptynne aktywa w postaci gotowki, ktora moze
zosta¢ wykorzystana przez dotychczasowych udziatowcow na inne cele inwestycyjne
(Frackowiak, 2009).

W literaturze wyrézni¢ mozna dwa rodzaje przejecia kontroli. Pierwszym z nich jest
przejecie przyjazne, drugim zas — przejgcie wrogie. Przejecie wrogie, nazywane inaczej
dzikim lub finansowym polega na tym, ze cata operacja przejecia odbywa si¢ wbrew
woli zarzagdu oraz akcjonariuszy, ktorzy odgrywaja znaczaca role w spotce. Oferta naby-
cia kierowana jest do akcjonariuszy przejmowanej spotki czesto bez uprzedniego powia-
damiania organdéw zarzgdzajacych dang jednostka o planowanej transakcji. Przejecie
przyjazne natomiast charakteryzuje si¢ tym, ze cata operacja odbywa si¢ za porozumie-
niem z kierownictwem spotki-celu. W przypadku, gdy oferta nabycia zostanie zaakcep-
towana przez wiadze spotki, przejecie wrogie moze przeksztalci¢ si¢ w przejecie przyja-
zne (Frackowiak, 2009). W niektorych przypadkach potgczenie dwoch przedsigbiorstw
poczatkowo ma charakter przejecia, jednak ostatecznie dochodzi do fuzji. Inne podej-
scie okresla fuzje jako sytuacje, w ktorej co najmniej dwa przedsigbiorstwa taczg sie
w jedno. Przedsiebiorstwo nabywajace zachowuje swoja tozsamos$¢ oraz osobowos¢
prawna (Zajac, 2009).

Fuzja to potaczenie si¢ przedsigbiorstw uregulowane przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, czyli konsolidacja lub inkorporacja. W pierwszym przypadku dwie spotki
(lub wigcej) tacza sie poprzez zawigzanie nowej, a same sg wykreslane z rejestru spotek.
W drugim przypadku za$ spotka nabywca przejmuje majatek spotki-celu, ktora zostaje
wykreslona z rejestru. Przejecie to natomiast nabycie kontrolnego pakietu udziatéw
(Okorowska, 2008).

W najnowszych opracowaniach czgsciej wystepuje jednak przejecie kontroli nad
przedsigbiorstwem, ktore przechodzi w inne re¢ce. Jest to podstawowy rodzaj dziatan
wystepujacy na rynku, dlatego fuzj¢ okresla sie jako szczegdlny rodzaj przejecia (Reed,
Reed, 1995).

Klasyfikacja fuzji i przeje¢

Klasyfikacja fuzji i przejg¢ nie ma $cistego charakteru. Z ekonomicznego punktu widze-
nia fuzje i przejgcia mozna podzieli¢ na:

— poziome, pionowe, koncentryczne i konglomeratowe,

— obronne i agresywne,

— strategiczne i okazyjne,

— krajowe i migdzynarodowe.
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Wystepuja przypadki, w ktoérych trudno jest jednoznacznie sklasyfikowaé dang
transakcje lub mozna zaliczy¢ jg do kilku grup. Sytuacje takie majg miejsce, poniewaz
wystepuje duza réznorodnos¢ przeprowadzanych transakceji oraz udziat przedsiebiorstw
bioracych w nich udzial réwniez jest zréznicowany. Fuzje i przejecia moga przyjmowac
nastepujace formy (Lorange, Kotlarchuk, Singh, 1994):

1. Pozioma (o charakterze horyzontalnym), w ktérej uczestnicza przedsigbiorstwa

z tego samego sektora, wytwarzajace takie same produkty. Najczesciej sa to fir-
my konkurujace ze soba, a celem ich polaczenia sg korzysci skali oraz zmniejsze-
nie konkurencji mogace doprowadzi¢ do powstania monopolu.

2. Pionowa (o charakterze wertykalnym), w ktorej biorg udziat podmioty, bedace
ogniwami tancucha wartosci dodanej. L.acza przedsigbiorstwa nalezace do tej sa-
mej gatezi, charakteryzujace jednak rézne fazy produkcji. W fuzji tej do celow
zaliczane sg korzysci z synergii oraz zdominowanie w catosci procesu technolo-
gicznego.

3. Koncentryczna — to taczenie przedsigbiorstw prowadzacych powigzang ze soba
dziatalnos¢ w zakresie geograficznym, technicznym, rynkowym oraz dziatalno$§¢
niezalezng. Do korzysci zalicza si¢ dywersyfikacje¢ dziatalnosci, ktora ogranicza
ryzyko oraz rozwdj zewngetrzny przedsigbiorstwa.

4. Konglomeratowa, ktora charakteryzuje si¢ znaczng samodzielnoscig nabytych
podmiotéw oraz autonomig w podejmowanych przez nich decyzjach. Forma ta
prowadzi do powstania konglomeratéw finansowych i zarzadczych.

Podzial na fuzje i przejecia obronne (defensywne) i agresywne (ofensywne) wyste-
puje, gdy brane pod uwage sa strategiczne cele, ktore nalezy osiggna¢ w wyniku naby-
cia. Fuzji obronnych dokonuje si¢, zeby utrudni¢ nabycie powiekszonego poprzez fuzje
przedsigbiorstwa przez innego potencjalnego nabywcg. Jako fuzje obronng traktowana
jest rowniez fuzja, w wyniku ktorej stabsze przedsigbiorstwo taczy si¢ z silniejszym
partnerem, aby utrzymac swojg pozycj¢ na rynku (Ambukita, 2014).

Wedtug kryterium motywu wyrdznia si¢ nabycie strategiczne i okazyjne. Pierwsze
z nich jest etapem realizacji opracowanej wczesniej strategii. Ma na celu poprawe pozy-
cji konkurencyjnej firmy w dluzszym czasie przy wykorzystaniu efektow synergii. Na-
bycie okazyjne natomiast wystepuje w wyniku nadarzajacej si¢ okazji, ktora polega na
nabyciu niedoszacowanych aktywow. Dziatanie to sprawia, ze w krotkim okresie wyste-
puje nadwyzka finansowa lub restrukturyzacja nabytego przedsigbiorstwa (Lorange,
Kotlarchuk, Singh, 1994).

Przyjmujac kryterium obszaru wyroéznia si¢ fuzje i przejecia krajowe 1 migdzynaro-
dowe. Transakcje migdzynarodowe sg znacznie bardziej skomplikowane niz transakcje
krajowe, co wynika m.in. z probleméw kulturowych, odmiennych systemow prawnych
czy walutowych.
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Motywy nabywcy i sprzedawcy

Fuzje i przejecia s zewngtrznym instrumentem, ktéry powinien prowadzi¢ do wzrostu
warto$ci faczacych sie¢ przedsiebiorstw. Motywy podejmowania dzialan przez nabyw-
cow zmierzajacych do fuzji i przeje¢ podzieli¢ mozna na nastgpujace grupy (Butrym,
Odlanicka-Poczobutt, 2002):

1. Techniczne i operacyjne, ktore daza do wzrostu operacyjnej efektywnosci przed-
sigbiorstwa. Do innych motywow zaliczy¢ mozna che¢ pozyskania bardziej efek-
tywnego kierownictwa, technologii czy know-how.

2. Rynkowe i marketingowe — sposob na szybkie zwigkszenie sity rynkowej, rozsze-
rzenie zakresu i zasiggu oferowanych przez przedsigbiorstwa produktow. Moze to
by¢ takze che¢ osiggniecia dominujgcej pozycji na rynku poprzez — w skrajnych
przypadkach — wyeliminowanie konkurencji i przejecie kontroli nad rynkiem.

3. Finansowe — osiagnigcie korzysci finansowych, ktére moga wystapi¢ przy braku
innych korzysci. Korzysci te wigzg si¢ z polepszeniem sytuacji finansowej przed-
siebiorstw a takze z wyzZsza oceng wartosci tych przedsiebiorstw na rynku przez
inwestorow. W praktyce gospodarczej wystepuja sytuacje, kiedy motywy finan-
sowe sg jedynym impulsem dokonania transakeji, dlatego korzysci finansowe
uzna¢ mozna za jeden z najwazniejszych motywow przejecia.

4. Menedzerskie — zwigzane z zainteresowaniem przez kadre kierownicza sukce-
sem przedsigbiorstwa oraz swoim wiasnym. Osobiste powody, jakimi si¢ kieruja
to przede wszystkim wysokie premie oraz dodatkowe wynagrodzenia za przepro-
wadzone fuzje.

Do wystepujacych efektow fuzji mozna zaliczy¢ takze rozproszenie akcjonariatu,
ktére wigze si¢ z uzyskaniem wigkszej niezaleznosci przez zarzad. W tabeli 1 przedsta-
wiono podziat na cztery gtéwne grupy motywow oraz szczegolowa charakterystyke
kazdej z grup.

Tabela 1 Motywy nabywcéw w procesach fuzji i przeje¢

Grupy motywoéw Motywy szczegotowe
1. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania

2. Pozyskanie bardziej efektywnego kierownictwa
- usuniecie nieefektywnego kierownictwa

3. Synergia operacyjna

- korzysci skali,

- komplementarno$¢ zasobdw i umiejetnosci,

- ograniczenie kosztow transakcyjnych,

- korzysci integraciji technicznej

Motywy techniczne i organizacyjne
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Grupy motywow Motywy szczegotowe
1. Zwigkszenie udziatu w rynku

2. Zwigkszenie wartosci dodanej

3. Wyeliminowanie konkurencji

4. Komplementarnos$¢ produktéw i/lub rynkéw
5. Dywersyfikacja ryzyka

6. Wejscie w nowe obszary dziatalnosci

1. Wykorzystanie funduszy nadwyzkowych

2. Zwiekszenie zdolnosci zadtuzenia

3. Przejecie gotowki

4. Obnizenie kosztu kapitatu

5. Korzysci podatkowe

6. Niedoszacowanie wartosci nabywanej firmy
- niedoszacowanie przez rynek kapitatowy

- doskonalsza wycena przez nabywce

1. Wzrost wynagrodzen kierownictwa

2. Wzrost prestizu i wtadzy

3. Zmniejszenie ryzyka zarzadzania

4. Zwigkszenie swobody dziatania

Motywy rynkowe i marketingowe

Motywy finansowe

Motywy menedzerskie

Zrodio: Frackowiak (2009).

Powyzej przedstawiono motywy nabywcow, ktorymi kieruja si¢ dokonujac fuzji
i przeje¢ — glownie wigza si¢ z korzysciami przeprowadzania tych operacji. Nalezy jed-
nak pamigtaé, ze transakcje fuzji i przeje¢ charakteryzuja sie rowniez znacznym ryzy-
kiem oraz dodatkowymi kosztami, zwigzanymi np. ze zmiang kultury organizacji,
zmiang zarzadzania czy zwolnieniem czgsci pracownikow.

Dezinwestycje, czyli wyzbycie si¢ przedsigbiorstwa, czgsto traktowane sa jako
oznaka niepowodzenia. W niektorych jednak przypadkach, gdy przeprowadza sie je
w przemyslany sposob, firma sprzedajaca moze odnies¢ istotne korzysci, stanie si¢ to
bowiem elementem restrukturyzacji jej dziatalnosci. Poprzez wyzbycie si¢ pewnej cze-
$ci aktywow przedsigbiorstwo moze skupi¢ si¢ na zarzadzaniu dziatalno$cia podstawo-
wa, dzigki czemu moze réwniez podnosi¢ warto$¢ rynkowa zrestrukturyzowanego
przedsigbiorstwa.

Motywy, jakimi kieruja si¢ zarowno nabywcy, jak i sprzedawcy w transakcjach fuzji
i przeje¢ powinny prowadzi¢ przede wszystkim do wzrostu warto$ci akcji. Sukces osia-
gaja jednak te przedsigbiorstwa, ktore realizuja koncepcje 4F oznaczajaca (Szczepan-
kowski, 2000):

— Focus — skupienie dzialania obu przedsigbiorstw na jednym lub kilku wybranych
sektorach,

— First — bycie pierwszym w przypadku pojawiajacych si¢ zmian, bycie pierwszym
w odpowiedziach na pojawiajace si¢ wyzwania stawiane przez otoczenie,

— Fast — szybkie dostosowanie struktur, procedur, ludzi oraz relacji z otoczeniem do
wspotdziatania migdzy jednostkami,

— Flexibility — elastyczno$¢ polaczonych jednostek.
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Z punktu widzenia sprzedawcy wystepuje kilka grup motywow, jakimi kierujg si¢
w procesach fuzji i przejeé. Motywy sprzedawcy to przede wszystkim (Frackowiak,
2009):

1. Motywy finansowe — najczgstszy motyw sprzedazy. Szczegdtowe powody, to
m.in. nieosigganie zatozonych celow, wysokie zadluzenie wymuszajace sprzedaz
czesci aktywow oraz znaczne potrzeby kapitatowe przedsigbiorstwa poszukuja-
cego Srodkow ptynnych.

2. Motywy strategiczne — dezinwestycja moze by¢ elementem szerszej strategii
przedsiebiorstwa. Do motywow strategicznych zaliczamy np. pozbycie si¢ niepo-
trzebnych lub niedopasowanych aktywow, pozyskanie pozadanego partnera biz-
nesowego lub obrong przed wrogim przejeciem.

3. Motywy administracyjne — sa to motywy, ktdre nie wyptywaja z wnetrza przed-
siebiorstwa. Wymuszane sa przez organy administracji panstwowe;.

4. Motywy menedzerskie — poprzez niektore dziatania tworzone s3 nowe stanowi-
ska kierownicze. Nowopowstala spotka posiada znaczy zakres niezaleznosci.
Wplywa to na znaczne dazenie kierownictwa do usamodzielnienia si¢, dzigki
czemu stanowi dodatkowy bodziec do dezinwestycji. Nalezy pamigtac, ze mene-
dzerowie majg najwicksza wiedze o wartosci sprzedawanego majatku. W sytu-
acji, gdy przejmuja majatek ponizej jego rzeczywistej wartosci, dziatania przez
nich prowadzone szkodza spoélce i jej wiascicielom.

Wyszczegolnione grupy motywow sprzedawcy w procesach fuzji i przeje¢ przedsta-

wiono w tabeli 2.

Tabela 2 Motywy sprzedawcy w procesach fuzji i przeje¢

Grupy motywéw Motywy szczegotowe

1. Straty finansowe przedmiotu dezinwestycji

2. Reorganizacja portfela inwestycyjnego

3. Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego

4. Zamiana na gotowke

5. Wyjscie z inwestycji po zrealizowaniu celéw

6. Korzystniejsze warunki dziatania dla mniejszych firm

7. Uzyskanie wyzszej ceny za aktywa niz ich warto$¢ dla obecnych wtascicieli
8. Likwidacja

9. Oferta odkupu z premig lub odsprzedazy na korzystnych warunkach
10. Wzrost wartosci akcji na rynku kapitatowym

1. Pozbycie sie niepotrzebnych lub niedopasowanych aktywow

2. Pozyskanie pozadanego partnera biznesowego

Motywy strategiczne 3. Obrona przed wrogim przejeciem

4. Ograniczone mozliwo$ci samodzielnego rozwoju

5. Poprawa pozycji konkurencyjnej

Motywy administracyjne 1. Nakaz sprzedazy wydany przez organy panstwa, np. antymonopolowe

1. Nowe stanowiska kierownicze
2. Wieksza swoboda dziatania

Motywy finansowe

Motywy menedzerskie

Zrédto: Frackowiak (2009).
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Sprzedawcy przedsiebiorstw kieruja si¢ glownie motywami finansowymi, ktore sta-
nowia najwieksza grupe bodzcow. Transakcja fuzji lub przejecia wigze si¢ jednak z wy-
stepowaniem motywow z kazdej powyzszej grupy.

Proces nabycia przedsigbiorstwa

Jak sugeruje Kopalinski (1996) proces jest to ,,przebieg nastepujacych po sobie, powia-
zanych przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych kolejne stadia, fazy, etapy roz-
woju czego$”. W odniesieniu do fuzji i przeje¢ procesy te przedstawiane sa w sposob
bardzo szczegotowy badz nakreslajacy jedynie ramy tych procesow. Sudarsanam (1998)
wyodrebnit trzy podstawowe etapy procesu nabycia przedsigbiorstwa:

1. Etap przygotowawczy, w czasie ktorego:

a) rozwija si¢ strategi¢ przejecia, zasady tworzenia wartosci a takze kryteria, we-
dtug ktorych dokonuje si¢ transakcji;

b) wyszukuje sie i identyfikuje jednostki organizacyjne, ktore przyjmuje si¢ jako
cel przejecia;

¢) spotka kandydata do przejecia zostaje poddana strategicznej ocenie oraz uza-
sadnia si¢ transakcje.

2. Etap negocjacyjny, ktory polega na:

a) rozwijaniu strategii ofertowe;;
b) ocenie finansowej oraz wycenie firmy wybranej jako cel procesu przejecia;
¢) negocjacjach, finansowaniu oraz zawarciu transakcji.

3. Etap integracyjny, podczas ktorego:

a) poddaje si¢ ocenie potaczone przedsigbiorstwa pod wzgledem dopasowania
kulturowego i organizacyjnego;

b) rozwija si¢ metody integracji;

¢) dla przedsiebiorstwa przejmujgcego i przejmowanego dobiera si¢ strategie, or-
ganizacje i kulture;

d) analizuje si¢ otrzymane wyniki po dokonaniu transakcji przejecia.

Podobnie jak Sudarsanam, Frackowiak (2009) rowniez dzieli proces nabycia przed-
siebiorstwa na trzy fazy, jednak przedstawiony przez niego ogdlny schemat obrazuje
kolejne dziatania, pozwalajace uscisli¢c odpowiedzi na kilka pytan, na ktore potencjalny
nabywca powinien mie¢ poglad przed wejsciem na rynek kontroli:

1. Kiedy nalezy uruchomi¢ proces fuzji i przejec i dlaczego?

2. W jaki sposob nalezy przeprowadzi¢ proces nabycia przedsigbiorstwa?

3. Jak powota¢ odpowiedni zespot, ktory powinien zosta¢ wlaczony do procesu?

4. Co nalezy wiedzie¢ przed przystapieniem do realizacji transakcji?

5. Z jakich zrédet nalezy finansowacé proces?
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6. Jak dopasowac¢ interesy obu podmiotow?

7. W jaki sposob mozna podnies¢ wartos¢ rynkowa podmiotu po nabyciu?

Narysunek 1 przedstawiono etapy nabycia przedsigbiorstwa wraz ze wskazowkami,
ktore pomoga nabywcy podjaé optymalng decyzje w sprawie dalszych kierunkéw roz-

woju strategicznego przez wzrost zewngtrzny.

Rysunek 1 Etapy nabycia przedsiebiorstwa

Identyfikacja mozliwo$ci wzrostu
- samoocena strategiczna potencjalnego nabywcy — — TAK

- wzrost wewnetrzny versus wzrost zewnetrzny 1

b—

- motywy nabycia
- kryteria nabycia

Okreslenie strategicznych przestanek
i celow wzrostu zewnetrznego

m TAK

2

b—

nabycie

Poszukiwanie i analiza kandydatéw
- kryteria wyboru partnerow
- analiza i ocena partnerow transakcji z uzyciem
kryteriow: zysk/akcja oraz cena/zysk 3

nabycie

wrogie

przyjazne

!

!

Analiza oplacalno$ci nabycia
- wycena kandydata
- wybor metod oplacenia i zrodet sfinansowania
nabycia

‘Wstepna analiza oplacalnosci nabycia
- wstgpna wycena kandydata

- wybor preferowanej metody oplacenia i zrodet
sfinansowania nabycia

- analiza korzysci dla nabywey 4a - wstepna ocena korzysci dla nabywey 4b
TAK TAK
A 4 A
Zlozenie oferty i negocjacje Zlozenie oferty i negocjacj

- okreslenie celow i ceny nabycia
- negocjowanie ceny i innych warunkéw nabycia
5a

- okreslenie celow i wstgpnej ceny nabycia
- weryfikacja wyceny i korzysci dla nabywcy
5b

- konsolidacja prawna

Integracja podmiotéw po nabyciu

- standaryzacja sprawozdawczosci i kontroli finansowej
- integracja organizacji i zarzadzania
- restrukturyzacja aktywow i pasywow nabytego obiektu

6

Ocena efektow nabycia i kontrola

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Frackowiak (2009).

Etap przygotowawczy (1, 2, 3) i etap integracyjny (6, 7) niezaleznie od przyjetej
przyjaznej lub wrogiej formy nabycia nie r6znig si¢ swoim zakresem, jednak sam prze-
bieg moze mie¢ odmienny charakter. W przypadku nabycia wrogiego wystapia nie tylko
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trudnosci w zakresie integracji organizacyjnej i kulturowej obu podmiotow, lecz takze
opo6r kierownictwa pozyskanego przedsiebiorstwa, ktore moze baé si¢ utraty swojej do-
tychczasowej pozycji. W wyniku istniejacego zagrozenia mogg tworzy¢ si¢ r6znego ro-
dzaju bariery.

Etap negocjacyjny jest zréznicowany w obu formach — wariant nabycia wrogiego
zaktada zmuszenie potencjalnego nabywcy do okreslenia optacalno$ci nabycia przy wy-
korzystaniu ograniczonych zrodet informacji i danych, co utrudnia weryfikacje podje-
tych ustalen. W wariancie tym pozycja negocjacyjna kierownictwa przedsigbiorstwa,
ktore jest kandydatem do nabycia jest stabsza. Wynika to z dominacji akcjonariuszy
posiadajacych znaczne pakiety akcji. W formie przyjaznej nabycia przedsigbiorstwa
kandydat jest informowany przez potencjalnego nabywce o swoich zamiarach, co umoz-
liwia nawigzanie przyjaznych kontaktow partnerskich w ramach wspotpracy oraz bez-
problemowym przygotowaniem negocjacji i integracji.

Podsumowanie

Przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do ciaglego rozwoju. Jednym ze skutecznych sposo-
bow wzrostu jest przeprowadzanie procesow konsolidacyjnych. Transakcje te powinny
by¢ dokonywane zgodnie ze zdobyta wiedza oraz do§wiadczeniem. Wzrost zewngtrzny
poprzez fuzje lub przejecie wigze si¢ z pozyskaniem nowych rynkow zbytu oraz obnize-
niem kosztow, co spowodowane jest efektem synergii. Do potencjalnych korzysci zali-
czy¢ mozna rowniez wyeliminowanie konkurencji. Do przyczyn powstawania fuzji
i przeje¢ zaliczy¢ mozna m.in.: zmiane strategii konkurencji, zmiang potrzeb i oczeki-
wan klientow, brak srodkow finansowych na nowe inwestycje lub zdobycie lepszej po-
zycji konkurencyjne;.
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Abstrakt

Niniejszy artykut porusza istotny temat, jakim sg fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Podjecie tej problematyki jest wy-
zwaniem z uwagi na dynamike zmian zachodzacych w gospodarce. Celem artykutu jest oméwienie proceséw konso-
lidacii, ze szczegdlnym uwzglednieniem fuzji i przeje¢. Przedstawiono motywy nabywcoéw i sprzedawcow, jakimi kieru-
ja sie przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu transakcji. Okre$lono kolejne etapy procesu nabycia przedsiebiorstwa.

Conditions of mergers and acquisitions of commercial banks

This article deals with the important topic of mergers and acquisitions of commercial banks. Undertaking this problem
is a challenge due to the dynamics of changes taking place in the banking sector. In addition, this is a topic for every
person who is or will be a customer of the bank. The article is a discussion of consolidation processes, with particular
focus on mergers and acquisitions. The article presents the motives of buyers and sellers, which they make during
making decisions about transactions. The article identifies the next stages of the company acquisition process.
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Wprowadzenie

Etyka w zarzadzaniu jest kluczowym czynnikiem wplywajacym na stusznos$¢ podejmo-
wanych decyzji i rozwigzywanie problemow. Zastosowanie etyki w zarzadzaniu projek-
tami tworzy podstawowe normy zachowania menedzeréw projektow, na bazie ktorych
wyznaczajg cele, strategie, zasady dziatania, a takze realizujg projekty.

Obszar zarzadzania projektami jest obecnie jedng z najszybciej rozwijajacych si¢
dziedzin, co skutkuje powstawaniem wielu standardow zwigzanych z tego typu dziata-
niami.

Celem artykutu jest omoéwienie regut z zakresu zarzadzania projektami, ktore
w sposob skrocony porzadkujg szeroka wiedze zwiazanag z ta tematyka; a takze podkre-
slenie roli kodeksu etycznego jako podstawy do skutecznego i rzetelnego zarzadzania
projektami. Podstawowa metoda badawcza jest analiza literatury przedmiotu.

Etyka w zarzadzaniu projektami

Etyka w zarzadzaniu projektami, rozumiana jako zesp6t norm akceptowanych w swie-
cie biznesu, powinna odgrywac znaczaca role. Jednak zachowania biznesowe czgsto
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odbiegaja od tych wzorcowych i nie kazdy kierownik projektu poswigca tematowi etyki
nalezyta uwage, majac na wzgledzie tworzenie i wdrazanie procedur projektowania.

Etyka zarzadzania projektami, w tym etyka biznesu ,,jest formg filozoficznej reflek-
sji nad etosem, czyli zespotem cndt wyznaczajacych zakres dziatalnosci ludzi tworza-
cych $wiat biznesu” (Gasparski, 1978). Etyka zarzadzania projektami zajmuje si¢ norma-
mi moralnymi, ktére kieruja zachowaniami organizacji, przy czym zachowania
organizacji rozumiemy metaforycznie jako wynik zachowan réznych osob przynalez-
nych do danej organizacji (Griffin, 2006). Jednym z najbardziej istotnych sposobdw
mierzenia wartosci etyki zarzadzania dla dziatan gospodarczych (w tym przypadku re-
alizacji projektow) jest szkoda, jakg moze wyrzadzi¢ brak rzetelnych procedur zarzadza-
nia projektami (Sternberg, 1998). Przy czym jest znaczace nie tylko, zeby tworzy¢ etycz-
ne zasady postgpowania (np. kodeksy etyczne), ale przede wszystkim dazy¢ do ich
przestrzegania, gdyz jak podkresla J. Szaban (2003), wigkszos¢ kodeksow etycznych jest
traktowanych jako tzw. pustostowie, zupelnie nieprzemawiajace do pracownikow
(w wigkszosci przypadkoéw pracownicy nie s3 czynnie zaangazowani w tworzenie ko-
deksu, a jedynie zobowigzani do zapoznania si¢ z nim i ztozenia podpisu pod przygoto-
wanym dokumentem).

T.M. Garett i R.J. Klonowski (1986) wymieniaja trzy dziedziny, cieszace si¢ szcze-
g6lnym zainteresowaniem etyki zarzadzania projektami: stosunek pracownika do orga-
nizacji, relacje migdzy organizacjg a pracownikiem oraz stosunek organizacji do innych
podmiotow gospodarczych, a szczegolnie do klientow i organizacji, z ktorymi wspotpra-
cuja w celu realizacji projektow.

Wybrane standardy zarzadzania projektami

Jednym z najbardziej znanych standardéw zarzagdzania projektami jest PRINCE2 (Pro-
jects In Controled Environment — projekty w srodowiskach sterowalnych), metodyka,
ktora opiera si¢ na procesowym podejéciu w kierowaniu projektem. Zrodtem PRINCE2
byla metodyka PROMPT II (Project Resource Organisation Management and Planning
Techniques) opracowana przez brytyjska firme Simpact Systems Ltd. w 1975 roku.

Uproszczony schemat standardu PRINCE2 prezentuje si¢ nastgpujaco (Prywata,
2010):

1. Pryncypia, czyli podstawowe zasady metodyki, w tym: ciagta zasadnos$¢ bizneso-
wa, korzystanie z doswiadczen, zdefiniowane role i obowiazki, zarzadzanie eta-
powe, zarzgdzanie z wykorzystaniem tolerancji, koncentracja na produktach, do-
stosowanie do warunkow projektu.

2. Procesy, odnoszace si¢ do kolejnosci dziatan podejmowanych w projekcie: przy-
gotowanie projektu, inicjowanie projektu, zarzadzanie strategiczne projektem:
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sterowanie etapem, zarzgdzanie koncem etapu, zamykanie projektu, zarzadzanie
dostarczaniem produktow.

3. Tematy opisujace, jak i przy pomocy jakich narzedzi nalezy realizowac dziatania:

uzasadnienie biznesowe, organizacja, jakos¢, plany, ryzyko, zmiana postepy.

Standard PRINCE2 okresla sktad i przeznaczenie produktow zarzadczych, a takze
strukturg organizacyjng projektu. Decyzje dotyczace kierunku projektu i rozdziatu od-
powiedzialno$ci podejmowane sa przez Komitet Sterujacy, natomiast jednoosobowa od-
powiedzialno$¢ za stan projektu ponosi Przewodniczacy (Sernik-Zbikowska i in., 2009).
Najwazniejszym elementem, ktory jest gltownym zrodtem podjgcia decyzji o realizacji
projektu jest uzasadnienie biznesowe, ktore wskazuje okreslone korzysci. W uzasadnie-
niu biznesowym powinno znalez¢ si¢ podejscie produktowe, objasnienie organizacji
prac projektowych oraz zwigzek pomiedzy strukturg projektowsa, a strukturami ze-
wnetrznymi. PRINCE2 koncentruje si¢ na planach dotyczacych produktow, a takze
okresla wytyczne dotyczace dostosowywania metodyki do réznych rodzajoéw projektow
(komercyjnych, niekomercyjnych).

Stosujac PRINCE2 doktadnie wiadomo, co trzeba zrobi¢, zeby rozpoczaé projekt,
kiedy projekt moze zosta¢ przedwczesnie przerwany i jakie powinny by¢ do tego prze-
stanki. (Gasik, 2010). W metodyce PRINCE2 sukces projektu spoczywa na sponsorze,
nie na kierowniku projektu. Ponadto w PRINCE2 pozostawia si¢ duza swobodg dziata-
nia cztonkom zespotu projektowego.

Innym standardem jest ICB, ktory dostarcza informacji na temat tego, jak oceniaé
kompetencje posiadane przez kierownika projektu (Datkowski, Stasto, Zalewski, 2009).
ICB powstato w wyniku prac zespotu International Project Management Association
(IPMA). Dokument IPMA ICB zawiera standardy kompetencji dla kierownikow projek-
tow, a takze kierownikoéw programow i portfeli. Obejmuje informacje dotyczace procesu
certyfikacji i 0sob certyfikowanych.

Kompetencje kierownikow projektow w IPMA ICB sg dzielone na trzy grupy: kon-
tekstowe, behawioralne i techniczne (rys. 1). Wiedza o zarzadzaniu projektami zawiera
sie glownie w ogolnym opisie elementow kompetencji oraz opisie zwigzanych z nimi
procesow (Gasik, 2010).

Kompetencje techniczne odnoszg si¢ do podstawowych dziatan w zakresie zarza-
dzania projektami. ICB wyrdéznia 20 obszardw kompetencji technicznych. Niektore
z nich dotyczg poszczegolnych faz — np. rozpoczecie projektu i zamkniecie projektu.
Przy definiowaniu projektu nalezy uwzgledni¢ obszary takie jak: sukces projektu, in-
teresariusze oraz wymagania. W innych dokumentach czesto spotyka sie standardowe
obszary — zakres i produkty, zarzadzanie kosztami i finansami (dodano obszar finan-
sowania projektu), zarzadzanie ryzykiem i okazjami, jako$¢, czas i fazy projektu,
zaopatrzenie i kontrakty (Gasik, 2010). Kompetencje behawioralne odnosza si¢ do
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obszaru relacji pomiedzy cztonkami zespotu projektowego. Wyrdzniono tutaj 15 obsza-
row sktadowych, w tym przywédztwo, zaangazowanie i motywacja, samokontrola
i asertywnos$¢, otwartos¢, skutecznosé, czy kreatywnosé. Sa to wybrane umiejetnosci,
jakimi powinien charakteryzowac¢ si¢ kierownik projektu wedtug IPMA.

Rysunek 1. ,0ko” kompetencji IPMA

Kompetencje Kompetencje
behawioralne techniczne

Komeptencje
kontekstowe

Zrodio: Datkowski, Stasto, Zalewski (2009).

Ostatni element to kompetencje kontekstowe, ktore dotycza sposobu oddziatywania
zespotu projektu i srodowiska organizacyjnego. Wyznaczono tutaj 11 obszaréw. Zgodnie
z nimi kierownik: powinien by¢ kompetentny w zakresie wytwarzania produktu projek-
tu, wspotpracowaé z organizacja realizujaca zadanie, a takze powinien mie¢ wiedzg
zwigzang ze zdrowiem 1 bezpieczenstwem w projekcie. Istotna jest takze znajomosc¢
okreslonych regulacji prawnych.

IPMA w swoim dokumencie opisuje zardéwno informacje zwigzane z zarzadzaniem
projektami, jak i procesem certyfikacji Dokument ten wskazuje szeroki zestaw tematow
dotyczacych zarzadzania projektami, jednak jest to w zasadzie przewodnik w do$¢ ogol-
ny sposob opisujacy niektore zagadnienia, np. z zakresu mozliwych procesow realizacji
projektu. IPMA ICB duzo uwagi poswigca tematyce zwigzanej z cechami osobowoscio-
wymi koniecznymi do kierowania projektami. Podkresla, ze kierownik jest tutaj kluczo-
wa postacia 1 nawet stabszy zespot bedzie mogt osiagna¢ pozytywny rezultat z dobrym
koordynatorem.

Kolejnym ze znanych standardow stosowanym w zakresie zarzadzania projektami
jest PMBoK Guide (Project Management Body of Knowledge), stworzony przez Project
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Management Institute (PMI). Pierwsza wersja powstata w 1996 roku, natomiast obecnie
stosowang jest wersja czwarta, wydana w Polsce w roku 2009.
Na ponizszej grafice zaprezentowano obszary i procesy zawarte w PMBoK.

Rysunek 2. Schemat PMBoK - obszary wiedzy i procesy

Procesy

@ \ inicjowania
Zamdéwienia
Procesy \
monitorowania
—t —_— \ i kontroli
Proce
@ @ esy

ludzkne zamknigcia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Prywata (2010).

W ramach tego standardu kierownik odpowiedzialny za projekt powinien mie¢ wie-
dze dotyczaca zasad i metod dziatania odnoszacych si¢ do catego cyklu zycia projektu.
Wystepuja tu 42 procesy pogrupowane w pieciu kategoriach (rys. 2). Kazdy z proceséw
jest okreslony poprzez (PMBoK, wersja polska, 2009): wejscia, wyjscia, oraz narzedzia
i techniki wykorzystywane w dzialaniach.

Obszary wiedzy sg potaczone z procesami, ktorych realizacja umozliwia skuteczne
zarzadzanie projektem. Standard ten moze by¢ zastosowany zaréwno w odniesieniu do
matych, jak i duzych projektow, gdyz daje si¢ skalowac. Ponadto umozliwia swobodny
wybodr, jesli chodzi o zastosowanie procesow w projekcie.

PMBOK® Guide jest najbardziej popularnym standardem zarzadzania projektami.
Jest to pierwszy globalny standard z zakresu zarzadzania projektami stosowany przez
wielu kierownikow projektow. Z przewodnikiem tym powigzany jest takze najbardziej
prestizowy i najbardziej znany certyfikat z zarzadzania projektami PMP®. PMBOK®
Guide jest elastyczng i wzorcowa metodyka zarzadzania przedsigwzigciami, na bazie
ktorej mogg powstawac inne, dostosowane do potrzeb konkretnych organizacji. Wska-
zuje ona na wiele technik koniecznych do zarzadzania projektami i pozwala na tworze-
nie wyspecjalizowanych proceséw oraz aplikacji w obszarze koncepcyjnym.
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Wybranie standardu zarzadzania projektami dla konkretnej organizacji nie jest pro-
ste. Przede wszystkim wsrdd dostepnych metodyk czesto trudno wybrac te, ktora bedzie
dostosowana do specyfiki i warunkow funkcjonowania organizacji. Niektore ze standar-
dow koncentrujg si¢ na aspekcie procesowym zarzadzania projektami, inne odwotuja si¢
do kompetencji wymaganych od kierownika projektu, jeszcze inne moga okazac si¢ zbyt
konserwatywne. Jezeli organizacji zalezy na podniesieniu kompetencji kierownika i ze-
spotu projektowego to moze skorzystac z IPMA ICB. Jesli natomiast organizacja dazy
do wypracowania wlasnego standardu zarzadzania projektami, moze bazowa¢ na PM-
BOK® Guide. Gdy w gre wchodza kryteria biznesowe i dbatos¢ o klienta, przydatna
moze okaza¢ si¢ metodyka Prince 2®. W zaleznosci od tego, na jakiego typu dziatania
ukierunkowana jest organizacja, moze wykorzysta¢ rozne techniki odnoszace si¢ do
zarzadzania projektami. Dzigki doktadnej analizie warunkéw organizacji mozna wdro-
zy¢ jak najlepsze techniki zarzadzania projektami. Natomiast wiedza na temat odmien-
nych metodyk moze przygotowaé kierownika projektu na rézne sytuacje, nauczy¢ go
rozpoznawac ryzyko i zapewnic skuteczng realizacje projektu.

Kodeks etyczny jako podstawa skutecznego i etycznego zarzadzania projektami

Omoéwione w czgsci drugiej standardy z zakresu zarzadzania projektami ktada duzy
nacisk na etyczne zachowanie kierownika projektu oraz zespotu projektowego.

W odniesieniu do metodyki PMBoK Guide, etyczne zarzadzanie projektem jest roz-
winigte w dokumencie Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania. Celem tego Ko-
deksu jest budowanie zaufania do $§rodowiska skupionego wokot zarzadzania projekta-
mi, a takze udzielanie wsparcia i wskazowek dla Project Managerow i zespolow
projektowych oraz standardow postepowania, ktore beda mogty by¢ przez nich wyko-
rzystywane.

Dokument ten za podstawe bierze nastepujace wartosci (PMI, Kodeks Etyki i Profe-
sjonalnego Postepowania, 2016):

a) odpowiedzialnos¢ — przyjecie na siebie ci¢zaru odpowiadania za wszelkie decy-
zje 1 dziatania, zarowno podjete jak i zaniechane oraz konsekwencje z nich wyni-
kajace;

b) szacunek — obowigzek okazywania powazania nam samym, innym oraz powie-
rzonym nam zasobom; powierzone nam zasoby to m.in. ludzie, ich bezpieczen-
stwo, reputacja, pienigdze oraz bogactwa naturalne i srodowisko;

c) sprawiedliwos¢ — obowiazek, by podejmowac decyzje i zachowywac si¢ w spo-
sOb bezstronny i obiektywny; zachowanie bezinteresownosci, uprzedzen i fawo-
ryzowania;
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d) uczciwos¢ — obowigzek zrozumienia prawdy i dziatania zgodnie z nig, zar6wno

w komunikacji, jak i w postepowaniu.

W ramach kazdej wartosci wyszczegolnione zostaly okreslone powinnosci (tab. 1)
i zasady post¢powania. Powinnosci sg rozumiane jako normy postgpowania, ktdre po-
winny by¢ stosowane przez praktykow zarzadzania projektami. Obowigzki natomiast sa

bezwzglednymi wymaganiami ograniczajagcymi lub zakazujacymi okreslone praktyki.

Tabela 1. Powinno$ci wchodzace w sktad poszczegolnych wartosci w Kodeksie Etyki i Profesjonalnego

Dziatania PMI
Odpowiedzialno$¢ Szacunek Sprawiedliwo$¢ Uczciwo$¢
Decyzje i dziatania podejmuje sig Poznajemy Jawne Gorliwe podazanie za
biorac pod uwage jak najlepiej pojety | normy i zwyczaje | podejmowanie prawda.
interes spotecznosci, bezpieczefstwo | uznawane przez | decyzji.
publiczne i ochrone $rodowiska. innych i unikamy Prawdomoéwnose,
zachowan, ktére | Nieustanne postepowanie
Akceptujemy te zadania, ktore moga by¢ analizowanie w sposob uczciwy.
odpowiadaja naszym: wyksztatceniu, | odebrane jako naszej
doswiadczeniu, umiejetnosciom pozbawione bezstronnosci Dostarczanie
i kwalifikacjom. szacunku. i obiektywnosci, rzetelnych informaciji
kiedy zajdzie w odpowiednim
Wypetniamy podjete przez siebie Bezposrednio potrzeba momencie.
zobowigzania. zwracamy sie do | korygujemy nasze
0s0b, ktore majq | zachowania. Zobowigzania
Powinnosci W przypadku zaniechan lub btedéw, | odmienne opinie i obietnice, zaréwno
bierzemy za nie odpowiedzialno$¢ lub pozostajemy | Dbamy wyrazone wprost, jak
i natychmiast wprowadzamy korekty. | w konflikcie. o jednakowy i niewypowiedziane
dostep do sktadamy w dobrej
Gdy dostrzezemy btedy lub Dbamy informacji przez wierze.
zaniechania innych osdb, niezwtocznie | o zachowanie sie | wszystkie osoby
komunikujemy je wtasciwemu w sposob ktére sgdotego | Stwarzamy warunki
organowi. profesjonalny, uprawnione. dajace poczucie
nawet jezeli bezpieczenstwa
druga strona nie | Stwarzamy réwne | i takie, ktore sprzyjaja
Chronimy powierzone nam przestrzega tych | szanse dla mowieniu prawdy
zastrzezone i poufne informacje. samych regut wykwalifikowanych
zachowania kandydatow

Przestrzegamy kodeksu i wzajemnie
pociggamy sie do odpowiedzialno$ci
za zamieszczone w nim zapisy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (PMI, Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania), 2016.

Omowiony Kodeks Etyki i Profesjonalnego Zachowania ma szerokie zastosowanie
w $rodowisku Project Managerdw i globalnej spotecznosci zarzadzania projektami. Jest
wyrazem pewnych ideatow, a takze praktyk postepowania dla wszystkich osob dziataja-

cych w obszarze zarzadzania projektami.

Duzy nacisk na postepowanie zgodne z zasadami etyki ktadzie si¢ rowniez w meto-
dyce IPMA. Zgodnie z Kodeksem Etycznym kierownika projektu IPMA, dziatanie Pro-
ject Managera zgodne z zasadami etyki pozwala na zdobycie i budowanie zaufania
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czlo

nkow zespotu projektowego, a takze innych podmiotow/osob z nim wspdtpracuja-

cych: klientéw, spoteczenstwa, wspotpracownikow, itd.

Wedtug [IPMA osoby dzialajace w obszarze zarzadzania projektami powinny poste-

powac zgodnie z najwyzszymi zawodowymi i osobistymi normami etycznymi, a takze

(Kodeks etyczny kierownika projektu IPMA):

bra¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za swe dziatania,
podejmowac si¢ przedsiewzig¢ tylko wtedy, kiedy posiada si¢ kwalifikacje wyni-
kajace z wyksztalcenia lub doswiadczenia,
podnosi¢ swe umiejetnosci zawodowe zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i mie¢
swiadomos¢ konieczno$ci doksztatcania sie i ciggtego rozwoju osobistego,
podnosic¢ prestiz zawodu poprzez wykonywanie go w sposob godny i przyktadny,
przestrzega¢ kodeksu i zacheca¢ kolegow 1 wspotpracownikéw do postepowania
zgodnego z nim,
wspiera¢ srodowisko zawodowe poprzez swoje aktywne uczestnictwo oraz zache-
ca¢ do takiego uczestnictwa kolegdw i wspotpracownikow,
przestrzega¢ prawa kraju, w ktorym wykonywana jest praca.

Zgodnie z IPMA osoby dziatajace w srodowisku projektowym zobowigzane sg do

promowania efektywno$ci w zespole 1 minimalizacji kosztow, a takze do stosowania

przy tym najnowoczesniejszych technik i narzedzi z zakresu Project Management. Dzie-
ki temu projekt moze zosta¢ wykonany w sposob jak najbardziej rzetelny, tj. z zachowa-
niem zatozen planu projektu. Ponadto kierownik projektu odpowiada za sprawiedliwe

trak

towanie wszystkich 0sob zaangazowanych w projekt, bez wzglgdu na odczucia oso-

biste i uprzedzenia. Od niego rowniez zalezy: zapewnienie wlasciwych warunkow pra-

cy, atmosfery w zespole, udzielanie wsparcia zespotowi, ocena podwiadnych (powinna

by¢

maksymalnie obiektywna i bezstronna).
W kontaktach z pracodawcami i klientami osoby zajmujace si¢ zarzadzaniem pro-

jektami zobowigzane sg (Kodeks etyczny kierownika projektu [IPMA):

dziata¢ jako lojalni przedstawiciele swych pracodawcow i klientow w zakresie po-
wierzonych im spraw zawodowych i handlowych,

zachowywac¢ poufno$¢ informacji na temat spraw handlowych lub proceséw tech-
nicznych pracodawcy lub klienta w trakcie zatrudnienia, a takze po ustaniu zatrud-
nienia, do czasu gdy informacje takie zostajg udost¢pnione,

informowac swych pracodawcow, klientow, organizacje zawodowe lub instytucje
publiczne o jakichkolwiek okolicznosciach, ktére mogtyby prowadzi¢ do sprzecz-
nosci interesow,

wystrzega¢ si¢ dziatalno$ci, ktora mogtaby by¢ uznana lub stwarzaé chocby tylko
wrazenie korupcji, i otwarcie wyraza¢ swoj sprzeciw wobec takich dziatan,
rzetelnie i realistycznie przedstawiac jakos$¢, koszt i czas projektu.
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Zgodnie z metodyka IPM A kierownicy projektu majg takze swoje powinnosci w sto-
sunku do spoteczenstwa. Zwigzane s3 one gtéwnie z zabieraniem glosu w dyskusjach
dotyczacych naruszania waznych dla spoleczenstwa wartosci, dbaniem o zdrowie, bez-
pieczenstwo i dobro obywateli. To takze obowigzek wymiany doswiadczen i upowszech-
niania wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, tak by obszar ten mogt by¢ caly czas
doskonalony, a praca kierownika projektu byta nalezycie doceniana.

Podsumowanie

Omawiane standardy zarzadzania projektami nie mogtyby by¢ skuteczne, gdyby nie za-
sady etyki w zarzadzaniu projektami. Ponadto wida¢ zbiezno$¢ w formutowaniu norm
i wartosci wymienianych zarowno w PRINCE2, PMBoK Guide (PMI) jak i ICB (IPMA).
Zatem bez wzgledu na to, ktory standard wybierze Project Manager, bardziej istotne jest
jak wypracuje wzajemne zasady wspotpracy i czy stworzony przez niego kodeks etycz-
ny bedzie stosowany w praktyce.
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Abstrakt

Artykut ma charakter teoretycznych rozwazan nad rolg etyki w zarzadzaniu projektami. Cze$¢ pierwsza artykutu
okresla standardy z zakresu zarzadzania projektami. W drugiej czesci pracy wskazano na role kodeksu etycznego,
jako podstawy do skutecznego i etycznego zarzadzania projektami.

The ethical aspects in the field of project management

The article is a theoretical consideration of the role of ethics in project management. The first part of the article outlines
the most important standards in the field of project management. The second part of the article indicates the role of the
code of ethics as the basis for effective and ethical project management.
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Wprowadzenie

Celem opracowania jest ukazanie dynamiki zmian liczby absolwentow studiéw drugie-
go stopnia w Polsce. Do badania wykorzystano informacje statystyczne zaczerpniete
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajace podziat na wojewddztwa. Poddano
analizie preferencje, dotyczace kariery zawodowej, osob z grupy wiekowej miedzy 20
a 39 rokiem zycia. W opracowaniu zostat przyjety 5 letni okres badawczy obejmujacy
lata 2012-2016. Na podstawie wynikéw analizy dokonano oceny tempa zmian oraz
czynnikow wptywajacych na badang dynamike.

Uczelnig wyzsza powszechnie nazywa si¢ szkote uprawniong do prowadzenia stu-
diow wyzszych, a te z kolei nalezy przyjac¢ za koncowy etap edukacji. W Polsce etapy
ksztalcenia wyzszego zgodne sa z systemem bolonskim (Deklaracja Bolonska zostata
podpisana 19.06.1999 roku przez 29 ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyz-
sze), ktorego celem bylo podniesienie standardow ksztalcenia na uczelniach europej-
skich, tak by mogty konkurowa¢ z jednostkami amerykanskimi oraz utworzenie zwar-
tego systemu ksztatcenia europejskiego. W mysl postulatow procesu bolonskiego studia
odbywaja sie z podziatem na trzy stopnie. Wyrdznia si¢ studia pierwszego stopnia, trwa-
jace co najmniej 3 lata, absolwent otrzymuje wowczas tytut licencjata lub inzyniera.

* mgr Krystian Strozewski, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Katedra Metod Ilosciowych, doktorant, e-mail: kstrozewski@gmail.com
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Dwuletnie studia drugiego stopnia, ktore po obronie pracy dyplomowej wieficzy tytut
magistra, magistra inzyniera lub tytul rownoznaczny. Studia doktoranckie — 3 stopnia —
trwaja 4 lata 1 konczg si¢ uzyskaniem tytutu doktora (Deklaracja Bolonska, 1999, s. 2).

Istnieje wiele czynnikow wptywajacych na decyzje o wyborze czy podjeciu studiow.
Jak powszechnie wiadomo, uczelnie wyzsze zabiegaja o studentow, oferujac miedzy in-
nymi programy ksztatlcenia w ramach wymiany mi¢dzynarodowej, dodatkowe kursy,
studia podyplomowe. Obecnie studenci maja do wyboru wiele kierunkow dostosowa-
nych do mozliwosci intelektualnych kandydata. Wyr6zni¢ mozna programy stypendial-
ne bedace wsparciem dla studentow pochodzacych z ubogich rodzin lub wyr6zniajacych
sie uzyskang w toku studiow srednig ocen i osiggni¢ciami naukowymi.

Szkolnictwo wyzsze, a w szczegdlnosci oferta studiow, rozwija si¢ dynamicznie,
jednak z roku na rok mozna zaobserwowac spadek liczby absolwentéw z tytutem magi-
stra. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego utrzymuje si¢ tendencja spadkowa, nalezy
rozwazy¢ wiele kwestii natury socjologicznej, psychologicznej i ekonomicznej.

Struktura liczby absolwentow z tytutem magistra w Polsce

Tendencja spadkowa liczby absolwentow z tytutem magistra, utrzymujaca si¢ od roku
2012, jest problemem ekonomicznym wartym rozwazenia. Poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie, dlaczego z roku na rok maleje liczba studentéw jest dos¢ trudne. Niewatpliwie
zmiany demograficzne odgrywaja tu znaczaca rolg. Masowe migracje ludnosci, ktore
swoj poczatek miaty na poczatku XXI wieku, wptyngty na liczbe studentow w obecnych
czasach, trzeba bowiem uwzglednic to, ze wielu Polakéw nie zamierza powraca¢ do
kraju.

Sedno problemu stanowia ponadto problemy socjologiczne oraz psychologiczne.
Mtodzi ludzie czgsto zadajg sobie pytania natury egzystencjalnej. Coraz wigcej informa-
cji zaczerpnietych z internetu, publikowanych na licznych forach i serwisach spoteczno-
sciowych, dzigki ktorym studenci moga dzieli¢ si¢ opiniami na temat uczelni, skutecznie
hamuja decyzje mtodych ludzi o podjeciu studiow. Trzeba powiedzie¢ wprost, ze czes¢
wypowiedzi na temat uczelni opublikowanych na forach jest negatywna oraz niezache-
cajaca. Wielu mtodych Polakow decyduje si¢ rowniez na podjecie pracy po ukonczeniu
szkoty $redniej, odktadajac przy tym plany dotyczace podjecia studidw na pozniej lub
zastepujac studia szkotami policealnymi, oferujacymi podobne kierunki ksztatcenia.
Wymienione czynniki wptywajg na zmniejszenie liczby absolwentow uczelni wyzszych,
w szczeg6lnoscei z tytulem magistra (tab. 1).
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Tabela 1. Liczba absolwentéw uczelni wyzszych z tytutem magistra w Polsce (2012-2016)

Wojewodztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolnoslaskie 18 503 18 621 16 964 15 891 15 761
Kujawsko-pomorskie 9701 9199 8545 7690 7201
Lubelskie 12 681 12321 11906 10 557 9462
Lubuskie 2268 1974 2007 1810 1670
todzkie 13911 11785 11107 9995 9301
Matopolskie 24 514 23927 23739 23308 22769
Mazowieckie 39 561 36723 36 568 33570 32055
Opolskie 4834 4623 4261 3775 3262
Podkarpackie 7611 8284 7513 8035 7928
Podlaskie 6475 6 069 5218 4 876 4086
Pomorskie 12209 11607 11227 10908 10 426
Slaskie 20393 18 630 18 274 16 633 15 357
Swietokrzyskie 5813 5022 4068 3818 3389
Warminsko- mazurskie 6 342 5104 4678 4088 3788
Wielkopolskie 18 953 18 344 17 744 17 454 15248
Zachodniopomorskie 7501 6723 5983 5504 4968

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z przedstawionych w tabeli 1 danych wynika, Ze najwicksza liczbe absolwentow
zanotowano w wojewodztwie mazowieckim w roku 2012 — 39561 o0sob, najnizsza zas$
w wojewodztwie lubuskim — 2268 0sob. Poréwnujac dane z obu wojewodztw z ostatnich
pieciu lat, w kazdym zauwazy¢ mozna spadkowg tendencje liczby absolwentow. Mozna
stwierdzi¢, ze pomimo malejacego popytu na studia, liczba studentow jest wyzsza dla
wojewodztw mazowieckiego, matopolskiego, $laskiego, dolnoslaskiego oraz wielkopol-
skiego. Wynika to z tego, ze stolice wyzej wymienionych wojewodztw sa najbardziej
zaludnionymi miastami w kraju. Przektada si¢ to na liczbe studentow, ktorzy chetniej
wybiora miasto oferujace atrakcyjniejsze zycie, mozliwo$ci rozwoju, oferty pracy oraz
rozrywke. Najmniejsza liczba studentéw wybiera uczelnie znajdujgce si¢ na terenie wo-
jewodztw lubuskiego, opolskiego, warminsko-mazurskiego i $wigtokrzyskiego, ponie-
waz sg one niekorzystnie potozone wzgledem wojewodztw, w ktorych znajduja si¢ bar-
dziej renomowane o$rodki naukowe. Ponadto w wojewddztwach warminsko-mazurskim
i $wigtokrzyskim z roku na rok odnotowuje si¢ jedna z najwigkszych stop bezrobocia
w Polsce. Na przyktadzie pozostatych wojewodztw rowniez zaobserwowa¢ mozna
zmniejszenie liczby absolwentéw studiow 11 stopnia. Srednia liczba studentow, ktorzy
ukonczyli studia z tytulem naukowym magistra, magistra inzyniera oraz odchylenie
standardowe obrazujace zmienno$¢ sredniej, przedstawione w nawiasie, obrazuje zmia-
ny, jakie wykazano na podstawie tabeli 1. W roku 2012 wynosita 13204 (9486,5) osob,
w roku 2013 bylo to 12435 (8998,8) studentow, na rok 2014 przypadto 11863 (9055,5)
absolwentow, w roku 2015 $rednia ilo§¢ magistrow spadta do 11120 (8495,7), a w 2016
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liczba absolwentow studiéw 11 stopnia to wylacznie 10417 (8191,8) 0sob. Z roku na rok
mozna zaobserwowac spadek $redniej liczby absolwentow z tytutem magistra z odchy-
leniem od $redniej wynoszacym $rednio 8846 studentow. Wartos¢ mediany w badanym
okresie wynosita kolejno: w 2012 roku 10955 oséb, w 2013 roku 10403 osoby, w 2014 roku
9826 absolwentoéw, w 2015 roku 9015 studentow oraz w 2016 roku 8614 absolwentow.
Dalsze badania wykazaty, ze §rednie tempo zmian jako usrednienie indeksow indywidu-
alnych z okresu 2012 do 2016 wyniosto — 6%, co wskazuje, ze srednia liczba absolwen-
tow z tytutem magistra w latach 2012-2016 malata o 6% z roku na rok.

Uwzgledniajac srednie tempo zmian, ktore ukazuje tendencje spadkowa, wyznaczo-
no prognoze popytu na ustugi edukacyjne w Polsce. Prognoze wyznaczono uzywajac linii
trendu liniowego na okres kolejnych trzech lat, co zostato przedstawione na rysunku 1.

Rysunek 1. Prognoza popytu na ustugi edukacyjne w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zaprezentowana prognoza obejmuje okres trzech lat, kryterium wyjsciowym byt rok
2016. Do roku 2019 utrzymywac si¢ bedzie spadkowa tendencja popytu na ustugi eduka-
cyjne w Polsce — mtodzi ludzie czgsto decydujg si¢ na rozpoczgcie kariery zawodowej od
razu po ukonczeniu szkoty $redniej, ze wzgledu na koniecznos¢ pozyskiwania funduszy
na zycie. Koszty studiow zaocznych sg relatywnie wysokie, natomiast na studiach dzien-
nych wymagana jest obecnos$¢ na zajeciach, co nie pozwala na prace w pelnym wymia-
rze godzin. Praca na czg¢$¢ etatu przynosi zyski i dotyczy ona studentéw studiow dzien-
nych, jednak zarobki sg nizsze co obniza standard zycia. Przyczyna malejacego popytu
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na ustugi edukacyjne jest rowniez brak mozliwosci rozwoju po ukonczeniu edukacji,
poniewaz, w wiekszosci przypadkow, pracodawcy wymagaja doswiadczenia, ktorego
nie moga mie¢ absolwenci studiow, poszukujacy pierwszej pracy. Decyzja o rozpoczeciu
studiéw jest czesto zalezna od wieku studenta oraz statusu spoteczno-ekonomicznego.
Wyniki badan statystycznych mozna odnies¢ do ogoélnej liczby ludnos$ci z podziatem

na wybrane grupy wiekowe co zaprezentowano w tabelach 2, 3, 4, 5.

Tabela 2. Liczba ludno$ci wedtug grupy wiekowej 20-24 lata w Polsce (2012-2016)

Wojewodztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolnoslgskie 193 053 185 268 178 428 169 645 161473
Kujawsko-pomorskie 149 329 145 563 141 853 136 140 130 803
Lubelskie 160 562 155 564 150 768 144 279 138 032
Lubuskie 70722 68 227 66 251 63 670 61263
todzkie 164 778 160 477 156 302 150 797 144 414
Matopolskie 249 706 241843 233634 2221702 211757
Mazowieckie 346 055 334 224 323 957 310 165 297 056
Opolskie 71707 68 257 64 773 61144 57 672
Podkarpackie 165 655 161 556 156 542 149 787 143033
Podlaskie 90 204 87 982 85210 81702 77999
Pomorskie 163 508 158 068 152 224 145 097 138 172
Slaskie 306 707 293 216 279 949 266 003 252 636
Swigtokrzyskie 89472 87 831 85519 82 386 78 708
Warminisko-mazurskie 108 450 105 687 102 035 97778 93 644
Wielkopolskie 250 055 242 428 233 454 222 451 211669
Zachodniopomorskie 117 042 114 251 111409 107 537 103 670

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W tabeli powyzej przedstawiona zostata ogolna liczba ludnosci w Polsce w prze-
dziale wieku 2024 lata. Najnizsze zaludnienie od 2012 do 2016 roku odnotowane zosta-
o w wojewoddztwie lubuskim, natomiast najwyzsze w mazowieckim. Srednia liczba
ludnosci w roku bazowym, 2012, wynosita 168562,8 0sob, natomiast w roku 2016 byta
rowna 143875,1. Srednie tempo zmian liczby ludnosci w okresie od 2012 do 2016, w ba-
danej grupie wiekowej, malato z roku na rok $rednio o 4%. W badanej grupie wiekowej
mozna odnotowac niz demograficzny, ktorego skutkiem jest spadek liczby absolwentow

studiow.

W tabeli 3 przedstawiona zostata liczba ludnosci w Polsce, z podzialem na woje-
wodztwa, obejmujaca grupe wiekowa 25-29 lat.
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Tabela 3. Liczba ludnosci w poszczegdinych wojewddztwach dla grupy wiekowej 25-29 lat (2012-2016)

Wojewddztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolnoslaskie 243 166 231782 220708 210 747 202 916
Kujawsko-pomorskie 171548 164 614 158 304 153 445 150 064
Lubelskie 176 656 170 625 165 135 160 874 157 932
Lubuskie 85437 81560 77 705 74 519 71983
todzkie 193 414 184 312 176 843 170 774 167 037
Matopolskie 282310 274733 267 239 260 405 256 227
Mazowieckie 426 147 410 872 394 758 379930 367 602
Opolskie 82705 79 820 77 294 74 831 72 647
Podkarpackie 178 519 174 352 170 805 168 014 166 374
Podlaskie 99 842 97 142 94 382 92 133 90 370
Pomorskie 192 225 186 457 179 869 174 677 171136
Slaskie 371117 355930 341787 327671 315479
Swietokrzyskie 100 452 96 518 92 864 90093 89017
Warminisko-mazurskie 121712 116 784 112 540 109 114 106 612
Wielkopolskie 292732 282908 272428 263922 257 112
Zachodniopomorskie 139 208 132909 126 408 121 314 117 840

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Badana grupa wiekowa, jak wskazano powyzej, to osoby w wieku od 25 do 29 lat.
Podobnie jak w tabeli 2, najnizszg liczbe ludno$ci odnotowano w wojewddztwie lubu-
skim, a w wojewodztwie mazowieckim najwyzsza. Liczba ludnosci dla grupy wiekowej
25-29 lat w roku 2012 wynosita srednio 197324,4 os6b, natomiast w roku 2016 byto to
172521,8 0sob. Srednie tempo zmian liczby ludnosci w grupie wiekowej 25-29 lat, w ba-
danym okresie, malato z roku na rok $rednio o 3%. Utrzymujacy si¢ niz demograficzny
znaczaco wplywa na zmiang liczby studentow, dodatkowo w grupie wiekowej 25-29 lat,
w analizowanym okresie, warto rozwazy¢ czynniki spoteczne, takie jak zatozenie rodzi-
ny, czy podjecie pracy w pelnym wymiarze czasu, jako ograniczenie dla ukonczenia
studiow drugiego stopnia.

Tabela 4. Liczba ludnosci wedtug grupy wiekowej 30-34 lata, z podziatem na wojewddztwa (2012-2016)

Wojewd6dztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolnos$laskie 250 524 255764 257 913 257 189 253 501
Kujawsko-pomorskie 169 409 172 655 173 878 173767 172 115
Lubelskie 171182 173 865 174 289 174 157 172 418
Lubuskie 87 278 88 554 88 604 87 847 86 684
todzkie 200 108 201838 201 356 199 140 195 859
Matopolskie 277 336 283083 287 454 289 359 289 508
Mazowieckie 453 949 461166 462 715 461 364 457 680
Opolskie 80451 81806 82 091 81991 81589
Podkarpackie 172 394 175 247 177 005 177 250 176 771
Podlaskie 92 881 95 136 96 309 97 284 97 520
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Wojewddztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Pomorskie 190 486 194 861 197 406 198 704 198 240
Slaskie 378610 383 158 382 686 379 497 374 535
Swigtokrzyskie 100 096 101198 101510 100 886 99 487
Warminisko-mazurskie 118 966 121 452 121941 121620 120 395
Wielkopolskie 293 250 299 234 301212 301058 299 623
Zachodniopomorskie 144 046 146 181 146 039 144 361 141 426

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ogodlna liczba ludnosci w roku 2012 wynosita $rednio 198810,4 osob, a w roku 2016
201084,4 0sob. Srednie tempo zmian liczby ludnoéci w grupie wiekowej 30-34, w bada-
nym okresie, wzrastato z roku na rok $rednio o 0,3%. Warto zauwazy¢, ze w tej grupie
wiekowej nastapit wzrost liczby ludno$ci. Grupa wiekowa 3034 lata to ludzie aktywni
zawodowo oraz planujacy zatozenie lub juz posiadajacy rodzing.

Ostatnig badang grupg wiekowa stanowili 35-39 latkowie.

Tabela 5. Liczba ludno$ci wedtug grupy wiekowej 35-39 lat, z podziatem na wojewddztwa (2012-2016)

Wojewddztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolnoslaskie 227 150 233243 238 948 243 340 246 034
Kujawsko-pomorskie 158 539 160 545 162 956 164 380 164 110
Lubelskie 156 773 158 888 160 714 162 656 163 550
Lubuskie 79 214 81308 83 205 84 368 84223
Lodzkie 189 370 192 759 195 186 196 533 195 541
Matopolskie 254932 261466 266 250 270 986 273263
Mazowieckie 427187 439 525 450 407 457 126 457 531
Opolskie 75038 75920 77075 77613 77923
Podkarpackie 159 396 162 178 164 799 166 800 167 570
Podlaskie 85 461 86 375 87784 88 617 88932
Pomorskie 178 264 181793 185 322 187 598 188 240
Slaskie 347 319 354337 361076 366 449 368 067
Swietokrzyskie 92 571 94 319 95 622 96 536 96 669
Warminsko-mazurskie 108 186 110 125 111983 113 597 113 855
Wielkopolskie 269 827 275233 282120 286 749 287770
Zachodniopomorskie 133 316 136 259 138 616 139 498 139 934

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ogodlna liczba ludnosci w roku 2012 wynosita $rednio 183908,9 osob, a w roku 2016
194575,8 0s6b. Srednie tempo zmian liczby ludnosci w grupie wiekowej 35-39, w bada-
nym okresie, wzrastato z roku na rok srednio o 1%.

Badania statystyczne dowodza, ze spadek liczby ludnosci nastgpowat z roku na rok
srednio o 5%, co bezposrednio przyczynilto si¢ do spadku liczby 0sob wyksztatconych
w Polsce. Odnotowany przy pomocy podstawowych miar analizy struktury i dynamiki
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niz demograficzny oraz wspomniane migracje ludnosci do krajow Europy Zachodnie;j
skutkuja wzrostem ubdstwa intelektualnego w Polsce. Warto réwniez podkresli¢, ze
mlodzi Polacy czgsto decyduja si¢ na ksztalcenie wyzsze poza granicami kraju. Niekie-
dy, wybdr ten jest uwarunkowany checig poznania innej kultury lub prestizem wybra-
nych uczelni zagranicznych oraz innymi czynnikami, takimi jak na przyktad mozliwy
pobyt z rodzing mieszkajacg w konkretnym panstwie.

Na potrzebe poréwnania tacznej liczby osob ze wszystkich badanych grup wieko-
wych z liczbg absolwentow studiow, w badanym okresie, dokonano estymacji wskazni-
ka struktury na poziomie istotnosci 5%.

Laczng liczbe 0s6b w badanych grupach wiekowych z podzialem na wojewodztwa
w Polsce przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Laczna liczba 0sob w badanych grupach wiekowych w Polsce (2012-2016)

Wojewodztwo 2012 2013 2014 2015 2016
Dolno$laskie 913893 906 057 895997 880 921 863 924
Kujawsko-pomorskie 648 825 643 377 636 991 627 732 617 092
Lubelskie 665173 658 942 650 906 641 966 631932
Lubuskie 322 651 319649 315765 310404 304 153
todzkie 747 670 739 386 729 687 717 244 702 851
Matopolskie 1064 284 1061125 1054 577 1043 452 1030 755
Mazowieckie 1653 338 1645787 1631837 1608 585 1579 869
Opolskie 309901 305803 301233 295579 289 831
Podkarpackie 675 964 673 333 669 151 661851 653 748
Podlaskie 368 388 366 635 363 685 359736 354 821
Pomorskie 724 483 721179 714 821 706 076 695788
Slaskie 1403753 1386 641 1365498 1339620 1310 717
Swietokrzyskie 382 591 379 866 375515 369901 363 881
Warmirisko-mazurskie 457 314 454 048 448 499 442109 434506
Wielkopolskie 1105 864 1099 803 1089 214 1074180 1056 174
Zachodniopomorskie 533612 529 600 522 472 512710 502 870

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z analizy danych empirycznych zawartych w tabelach 1 i 6 wynika, ze odsetek ab-
solwentéw do ogolnej liczby ludnosci w badanych grupach wieckowych w roku 2012
wynosit 1,8%, natomiast w roku 2016 nastgpit spadek studentow, ktorym nadano stopien
magistra do 1,5%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze z roku na rok odsetek osob, ktore ukon-
czyly studia drugiego stopnia malat, co obecnie przektada si¢ na zmniejszenie zasobu
ludzi nauki w Polsce.
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Podsumowanie

Szkolnictwo wyzsze odgrywa wazng role w zyciu spotecznym. Wyksztatceni magistro-
wie, inzynierowie wzbogacaja szeroko pojeta ekonomi¢ o swa wiedze, kompetencje za-
wodowe, kulturg osobistg nabytg na studiach, umiej¢tnosci interpersonalne. Poszerzaja
horyzonty o nowe do§wiadczenia — w ramach praktyk zawodowych czy programow wy-
miany miedzynarodowej. Cztowiek wyksztalcony jest dla gospodarki dobrem, ktore nie-
sie z sobg wiele korzysci dzigki wykonywanej przez niego pracy oraz piastowanego sta-
nowiska. Wiedza jest niewyczerpanym zasobem przekazywanym i doskonalonym przez
wiele pokolen, dzigki czemu mozliwy jest postep i rozwdj we wszystkich dziedzinach
nauki. Spadek liczby 0séb wyksztatconych jest niepokojacy, stad tez istotne jest zache-
canie ludzi mtodych do podjecia studidw oraz zapewnienie im mozliwosci rozwoju i sa-
modoskonalenia w ich trakcie. Atutem uczelni jest niewatpliwie szeroka oferta dydak-
tyczna, mozliwo$¢ odbycia stazu w ramach wymiany migdzynarodowej oraz liczne
zajecia praktyczne. Sytuacja taka jest szansg na podniesienie jakos$ci ksztalcenia.
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Abstrakt

Celem opracowania byto ukazanie w jaki sposob, $rednio, z roku na rok, zmienia sie liczba absolwentéw studiow
wyzszych z tytutem magistra w latach 2012-2016, w wybranych grupach wiekowych oraz analiza tempa tych zmian.
Wykazane w pracy miary pomoga odpowiedzie¢ na pytanie, jak ksztattuje si¢ liczba studentéw obecnie oraz jak przed-
stawia sig ona na tle ogotu ludnosci w Polsce.

Average rate of change number of graduates with master of science degree in Poland

The aim of the study was to show how, on average, the number of graduates with a master’s degree varies from 2012
to 2016, in selected age groups and the analysis of the pace of these changes. Measures demonstrated in the work will
help answer the question of how the number of students is currently shaped and how it is presented against the back-
ground of the total population in Poland.
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Wprowadzenie

Trudna sytuacja finansowa szpitali, przejawiajagca si¢ glownie w postepujacych, ujem-
nych wynikach finansowych oraz systematycznym zadtuzaniu si¢ placowek stanowi
sztandarowy problem polskiego systemu ochrony zdrowia. Pomimo organizowanych
przez wiadze publiczne licznych dzialaniach oddtuzeniowych, nie udato si¢ w wystar-
czajacy sposob ograniczyc¢ skali oraz tempa zadluzania si¢ jednostek leczniczych. Powo-
dow tak trudnej sytuacji finansowej dopatrywac nalezy si¢ zar6wno w braku efektyw-
nosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia jak i w niewlasciwym zarzadzaniu
szpitalami przez ich wlascicieli.

Celem artykutu jest zdiagnozowanie sytuacji ekonomicznej polskich szpitali samo-
rzadowych w poszczegélnych wojewodztwach Polski poprzez ocene podstawowych
wskaznikow finansowych. Za dane zrodlowe postuzyty publikacje Ministerstwa Zdro-
wia uwzgledniajace informacje na temat finansow szpitali za rok 2016.

* mgr Paulina Wardziak, pracownik Zaktadu Ustug Konsultingowych Know How Sp. z o.0.,
e-mail: paulina.wardziak@wp.pl
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Charakterystyka aspektow ekonomicznych polskiego systemu ochrony zdrowia

Transformacja ustrojowa z 1989 roku spowodowata istotne zmiany w systemie politycz-
nym Polski. Wraz z przeobrazeniami politycznymi stopniowym przeksztalceniom ule-
gaty réwniez uwarunkowania systemu ochrony zdrowia. Modyfikacje dotyczyty przede
wszystkim sposobu finansowania zadan realizowanych przez sektor medyczny. Zmiany
modelu finansowania oraz zachodzace rdwnoczes$nie reformy samorzadowe przyczyni-
ty si¢ do zdecentralizowania polskiej polityki zdrowotne;.

System ochrony zdrowia taczy ze soba wszelkie aspekty opieki zdrowotnej. Stanowi
on scalony zespot regulacji, ktorego celem jest zaspokajanie potrzeb zdrowotnych spote-
czenstwa. Gtowne zadanie dokonywane jest dzigki wspdtpracy podmiotow funkcjonuja-
cych w systemie ochrony zdrowia (Kolwitz, 2016). Hellich i Wierzowiecka (2017) zali-
czaja do nich:

— $wiadczeniodawcow,

— publicznego ptatnika $wiadczen opieki zdrowotnej, gtowng role odgrywa Narodo-
wy Fundusz Zdrowia,

— whascicieli publicznych i niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej,

— regulatory systemu ochrony zdrowia ustalajace zasady jego funkcjonowania,

— $wiadczeniobiorcow.

Efektywnos$¢ funkcjonowania systemu ochrony zdrowia determinowana glownie
przez jako$¢ oferowanej opieki medycznej oraz stopient mozliwosci zaspokojenia potrzeb
zdrowotnych zalezna jest od wielu czynnikoéw. Jednym z najwazniejszych jest model
finansowania stuzby zdrowia oraz powigzany z nim poziom srodkow pieni¢znych prze-
znaczanych na obstuge sektora medycznego. Obecny system finansowania polskiej stuz-
by zdrowia okresli¢ mozna jako ubezpieczeniowo-budzetowy (Gorzalczynska-Koczko-
daj, 2017). NFZ wystepujacy w roli centralnego ptatnika okresla wysokos¢ stawek oraz
liczbe realizowanych §wiadczen, decydujac jednoczesnie o rodzaju bezplatnych ustug.
Swiadczenia finansowane sg gléwnie ze sktadek zdrowotnych. Do pozostatych publicz-
nych zrodet finansowania ochrony zdrowia zaliczy¢ mozna budzet panstwa, budzety
regionow oraz lokalne. Niewielka czg§¢ wydatkow finansowana jest za posrednictwem
funduszy prywatnych (Janczyk, 2010).

Dane prezentowane przez Gtowny Urzad Statystyczny (2017) wskazuja, iz obstuga
polskiego sektora ochrony zdrowia w okoto 70% finansowana jest ze srodkéw publicz-
nych. Pozostata cz¢s¢ naktadow pochodzi ze srodkow prywatnych. Najwigkszy udziat
wsrod publicznych srodkow przeznaczanych na stuzbe zdrowia maja sktadki na ubez-
pieczenia spoteczne gromadzone w NFZ. W roku 2016 stanowily one 86% wydatkow
publicznych na ochron¢ zdrowia. Pozostate koszty swiadczen medycznych sfinansowa-
ne zostalty w 10% przez budzet panstwa, a w 4% przez jednostki samorzadu
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terytorialnego. Ponizszy wykres przedstawia struktur¢ wydatkow poniesionych przez
NFZ, uwzgledniajac podziat na poszczegdlne zakresy dziatalnosci medycznej w latach
2014-2016.

Wykres 1. Struktura wydatkéw NFZ wedtug zakreséw dziatalnosci medycznej w latach 2014-2016 (%)
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Zrodto: GUS (2017).

Najwicksza czg¢s¢ srodkéw przeznaczana jest niezmiennie na finansowanie §wiad-
czen realizowanych w ramach lecznictwa szpitalnego.

Poziom oraz struktura naktadéw przeznaczanych na ochrong zdrowia zalezne sg od
wielu czynnikow. Do gtownych z nich zaliczy¢ mozna trendy demograficzne, oczekiwa-
nia obywateli czy tez poziom zaawansowania technologii medycznych. Analizujac dane
prezentowane przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (https:/stats.
oecd.org) udziat catkowitych wydatkéw przeznaczanych na ochrong zdrowia w PKB
Polski w roku 2016 ksztattowat si¢ na poziomie 6,4%. Biorac pod uwagg publiczne bie-
zace wydatki przeznaczane na ochrong zdrowia na tle panstw OECD, Polska plasuje si¢
na 31 miejscu sposrod 35 panstw cztonkowskich.

Postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa oraz staly wzrost kosztéw ustug zdrowot-
nych powoduja znaczne problemy w finansowaniu systemu ochrony zdrowia. Niedobor
srodkoéw publicznych na realizacj¢ zadan polityki zdrowotnej w znacznej mierze jest
wypadkowa poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju (Bem, Predkiewicz,
Ucieklak-Jez, 2014). Niski poziom finansowania polskiej stuzby zdrowia wynikaé moze
z braku umiejetnosci odpowiedniego gospodarowania $rodkami oraz niewystarczaja-
cych kontroli wydatkow. Przytoczone aspekty w sposob bezposredni przyczyniaja sie
do nieefektywnej dziatalno$ci catego systemu ochrony zdrowia, w tym réwniez do
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problemow finansowych szpitali, stanowigcych gtowny filar dziatalnosci podmiotow
leczniczych.

Wykres 2. Udziat publicznych biezacych wydatkéw na ochrone zdrowia w PKB paristw OECD
w 2016 roku (%)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD.

Rola finansowych narzedzi analitycznych w ocenie sytuacji ekonomicznej szpitali

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej (Ustawa, 2011, art. 2.1, pkt. 9) szpital definio-
wany jest jako ,,zaktad leczniczy, w ktérym podmiot leczniczy wykonuje dziatalnos¢
lecznicza w rodzaju §wiadczenia szpitalne”. Szpital stanowi wigc wyodrebniong jednost-
ke wyposazong w okreslone zasoby majatkowe, dzigki ktorym mozliwe jest prowadze-
nie dziatalno$ci polegajacej na $wiadczeniu calodobowych, kompleksowych $§wiadczen
zdrowotnych.

Efektywnos¢ dziatania szpitali uzalezniona jest od otoczenia w jakim funkcjonuja,
miedzy innymi od uwarunkowan ekonomicznych, prawnych i organizacyjnych. Trud-
nos$¢ prowadzenia tego rodzaju jednostek wynika bezposrednio z konieczno$ci realizacji
ustug medycznych przy jednoczesnym ograniczeniu zasobow systemowych. Podejmo-
wanie wlasciwych decyzji ekonomicznych wymaga od kierownikéw przeprowadzania
podstawowych procesow zarzadczych: planowania, organizowania, koordynowania,
motywowania oraz kontroli (Chluska, 2016). Dla efektywnej realizacji kazdego z nich
konieczne jest odpowiednie uporzadkowanie oraz usystematyzowanie danych ekono-
micznych znajdujacych si¢ w sprawozdaniach finansowych szpitali.

Prawidtowa ocena dziatalnosci jednostki wymaga zastosowania wysokojakoscio-
wych oraz adekwatnych do rodzaju spetnianych funkcji narzedzi. Niezwykle istotne
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w tym wzgledzie sg wskazniki finansowe, za pomoca ktorych mozliwe jest wychwyce-
nie w stosunkowo szybkim czasie podstawowych relacji zachodzacych pomi¢dzy okre-
slonymi, ekonomicznymi danymi (Jerzemowska, 2013). Ustosunkowujac istote wskaz-
nikow do obszarow dziatalnosci, na temat ktorych dostarczaja informacji Micherda
(2006) wyodrebnit:

wskazniki ptynnosci,

wskazniki zyskownosci,

— wskazniki wykorzystania kapitatow,
— wskazniki wykorzystania majatku.
Ponizej zaprezentowane zostaly najczgséciej stosowane w praktyce wskazniki finan-
sowe wchodzace sktad poszczegolnych grup gtownych.

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe
zobowiazania krétkoterminowe

wsk. plynnosci biezgcej =

aktywa obrotowe—zapasy—kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

wsk. plynnosci szybki =

zobowiazania krétkoterminowe

inwestycje krotkoterminowe
zobowiazania krétkoterminowe

wsk. plynnosci gotowkowej =

Wskazniki ptynnosci dostarczajg informacji na temat mozliwosci sptaty przez jed-
nostki posiadanych, biezacych zobowigzan. Pierwszy ze wskaznikow definiowany jako
wskaznik plynnosci biezacej przyjmowaé powinien wartosci z przedziatu 1,5-2,0.
Wskazuje on na mozliwos$¢ pokrycia zobowiazan przez aktywa obrotowe podmiotu.
Wskaznik ptynnosci szybkiej struktura obliczeniowa przypomina wskaznik ptynnosci
biezacej, przy czym z warto$ci aktywow wylaczane sg wartosci zapasow oraz krotkoter-
minowych rozliczen miedzyokresowych. Jego warto$¢ powinna zamykaé si¢ w prze-
dziale 1-1,2. Ostatni wskaznik ptynnosci gotdéwkowej informuje o stopniu mozliwosci
sptaty biezacych zobowigzan poprzez zaangazowanie jedynie dostgpnych srodkow pie-
nieznych. Jego optymalna warto$¢ miesci si¢ w przedziale 0,1-0,2 (Gabrusewicz, 2014).
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Wskazniki zyskownosci

zysk netto
aktywa ogdétem (majatek)

wsk. rentownosci majgtku =

zysk netto

wsk. rentownosci kapitatu wlasnego = ——————
kapitat wiasny

wynik finansowy

wsk. rentownosci sprzedazy =
P Y przychody

Wskazniki zyskownosci informujg o stopniu rentownos$ci poszczegdlnych kategorii
ekonomicznych wystepujacych w dziatalno$ci podmiotow. Prezentuja atrakcyjnos¢ pro-
wadzonej dziatalno$ci oraz wskazujg na mozliwo$¢ wzrostu majatku. Im wyzsze warto-
sci wskaznikdéw w tym korzystniejszej sytuacji znajduje si¢ jednostka (Rutkowski, 2016).

Wskazniki wykorzystania majatku

sprzedaz x 365

wsk. obrotowosci zapasow =
zapasy

sprzedaz x 365
naleznos$ci krétkoterminowe

wsk. obrotowosci naleznosci =

Wskazniki wykorzystania kapitatow

zobowigzania ogétem

wsk. zadluzenia ogolnego = aktywa ogolem

zobowiazania dilugoterminowe
kapitaty witasne

wsk. zadluzenia diugoterminowego =

zobowiazania krotkoterminowe x 365
koszty dziatalnosci operacyjnej

wsk. obrotowosci zobowigzan =

Wskazniki wykorzystania majatku oraz kapitatow dostarczaja informacji na temat
poziomu efektywnosci wykorzystywanych w dziatalnosci aktywow oraz pasywow.
Wskazniki wykorzystania majatku wskazuja na poziom zdolnosci posiadanych przez
jednostke sktadnikéw majatkowych do generowania odpowiednich wielkosci osiaga-
nych przychodow. Definiowane sa jako wskazniki obrotowosci badz rotacji. Dostarczaja
informacji po jakim czasie jednostka zmuszona jest do odnowienia zapasow badz wyeg-
zekwowania naleznos$ci od kontrahentow w celu osiagniecia danego poziomu przycho-
dow ze sprzedazy. Ich optymalna warto$¢ zalezna jest od rodzaju branzy, w ktorej dzia-
ta dany podmiot (Nowak, 2014). Wskazniki wykorzystania kapitatdow umozliwiaja oceng
stopnia zadtuzenia jednostki oraz jej zdolnosci do obstugi zaciggnietych zobowigzan.
Wskazniki zadtuzenia prezentuja relacje pomigdzy zobowigzaniami a okreslonymi skta-
dowymi majatku badz kapitatow. Ich optymalna warto$¢ nie powinna przekracza¢ 50%.
Wskazniki obrotowosci (rotacji) zobowigzan wskazuja na przecietny okres splaty
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zadtuzenia od momentu jego powstania. Ich wartos¢ dostosowana by¢ powinna do moz-
liwosci finansowych jednostki (Wielicka-Ganczarczyk, 2015).

Ocena dziatalnoSci szpitali samorzadowych za pomocg wskaznikow finansowych

Podstawe oceny stanowity sprawozdania zbiorcze szpitali samorzadowych' przyporzad-
kowanych do poszczegdlnych wojewddztw Polski. Dane pochodza z Biuletynu Staty-
stycznego Ministerstwa Zdrowia (Ministerstwo Zdrowia, 2017). W analizach uwzgled-
nione zostaty najbardziej aktualne informacje, to jest zbiorcze sprawozdania finansowe
jednostek z roku 2016.

Celem badania jest wykorzystanie okreslonych zatozen teoretycznych dotyczacych
analizy wskaznikowej do zobrazowania stanu sytuacji ekonomicznej polskiego szpital-
nictwa. Na badanie sktada si¢ okreslenie wartosci poszczegolnych wskaznikow finanso-
wych w zakresie szpitalnictwa dla 16 wojewodztw Polski oraz interpretacja uzyskanych
wynikow. W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane finansowe, ktory postu-

zyty do wyliczenia wartosci poszczegdlnych wskaznikow.

Tabela 1 Zbiorowe dane finansowe szpitali samorzadowych (min z)

Wyszczegolnienie A A | z | & [KrM| kw [ ko 20 | o [ = P kKo | 2N
Dolnoslaskie 2063,22 | 610,62 | 45,55 | 276,74 | 8,67 | 883,38 | 1 179,84 | 590,61 | 180,83 | 409,77 | 2192,01 | 409,77 | -42,39
f)‘g;"fr's‘ﬁle 1821,83 | 532,99 | 40,89 | 165,52 | 14,71 | 593,89 | 122794 | 709,88 | 265,72 | 444,15 | 1682,46 | 44415 | 31,95
Lubelskie 167529 | 474,89 | 27,98 | 162,09 | 10,24 | 17,63 | 1692,92 | 874,76 | 370,62 | 504,14 | 179213 | 504,14 | -22,10
Lubuskie 304,93 | 99,94 | 832 | 5178 | 0,52 | 156,47 | 14846 | 65,09 | 25,83 | 39,26 | 318,39 | 39,26 | 4,96
t odzkie 125384 | 362,92 | 31,58 | 95,33 | 8,44 | 163,05 | 1090,80 | 521,78 | 152,49 | 369,29 | 1855,99 | 369,29 | 742
Matopolskie 234658 | 616,21 | 47,88 | 254,55 | 15,44 | 710,71 | 1635,87 | 509,02 | 123,51 | 385,51 | 261042 | 385,51 | 11,80
Mazowieckie 3683,82 | 814,04 | 62,38 | 342,40 | 13,54 | 819,71 | 286411 | 878,33 | 245.40 | 632,93 | 3437,62 | 632,93 | -68,04
Opolskie 68562 | 221,81 | 1548 | 89,43 | 2,73 | 311,67 | 373.95 | 153,79 | 2511 | 128,68 | 840,17 | 128,68 | -343
Podkarpackie 179362 | 43741 | 4047 | 97,96 | 10,93 | 135,07 | 1658,55 | 819,18 | 193,91 | 625,26 | 2 225,70 | 625,26 | 116,71
Podlaskie 1032,00 | 249,43 | 16,41 | 121,44 | 2,05 | 125.44 | 906,57 | 307,50 | 134,54 | 172,96 | 966,39 | 172,96 | 18,57
Pomorskie 39530 | 128,48 | 533 | 76,64 | 1,08 | 189,53 | 20577 | 82,03 | 2591 | 56,12 | 44063 | 5612 | 0,05
Slaskie 3304,55 | 765,68 | 67,05 | 267,62 | 17,87 | 657,07 | 2 647,48 | 1204,15 | 337,16 | 866,99 | 3 068,01 | 866,99 | -83,66
Swietokrzyskie 1374,24 | 373,54 | 26,87 | 133,60 | 8,13 | 211,90 | 1 162,35 | 406,03 | 121,74 | 284,29 | 1499,84 | 284,29 | -5,23
Y:’:;Z'r”:kﬁz' 919,55 | 254,06 | 2413 | 90,73 | 8,70 | 272,01 | 647,54 | 22965 | 65,75 | 163,90 | 1124,62 | 163,90 | -13,54
Wielkopolskie 2212,09 | 465,63 | 52,05 | 163,45 | 9,44 | 848,23 | 1364,76 | 472,80 | 105,89 | 366,93 | 2 386,22 | 366,93 | -13,03
Zachodniopomorskie | 1420,22 | 341,64 | 32,13 | 141,59 | 5,67 | 517,28 | 902,95 | 341,62 | 100,90 | 240,74 | 121916 | 240,74 | -24,58

Oznaczenia uzyte w tabelach definiuja; A — aktywa ogétem, AO — aktywa obrotowe, Z - zapasy, SP - $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne,

KRM - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, KW - kapitat wtasny, KO - kapitat obcy, ZO - zobowigzania ogétem, ZD - zobowigzania

diugoterminowe, ZK — zobowigzania krétkoterminowe, P — przychody netto ze sprzedazy, KO - koszty dziatalnosci operacyjnej, ZN — zysk netto.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Biuletynu Statystycznego Ministerstwa Zdrowia (2017).

1 Szpitale, ktorych podmiotem tworzacym sg wojewddzka, powiatowa lub gminna jednostka sa-
morzadu terytorialnego, gmina na prawach powiatu.

115



Wspofczesne Problemy Ekonomiczne
nr2/2018 (18)

116

Analiza ptynnosci finansowej

Oceny ptynnosci finansowej szpitalnictwa w poszczegdlnych wojewddztwach dokona-
no, biorac za podstawe trzy podstawowe wskazniki: ptynnosci biezacej, ptynnosci szyb-
kiej oraz ptynnosci gotowkowej. Wyniki przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Warto$ci wskaznikow ptynno$ci polskich szpitali samorzadowych w poszczegolnych
wojewodztwach

3,0
2,5
2,0
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1,0
bkl |
0,0
S /QOV\ \gb‘“ & oQ OQ\’ S S 7 S W& &
&Y &
B Ptynnos¢ biezaca Ptynnos¢ szybka Wyptacalnos¢ gotéwkowa

Zrédio: opracowanie whasne.

Ustosunkowujac sie do plynnosci biezacej podmiotow, wskazniki ponizej wartosci
progowych przyjmuja szpitale w prawie potowie wojewodztw Polski. Najnizsze wartosci
odnotowujg jednostki znajdujace si¢ na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Analizu-
jac wartosci wskaznikow ptynnosci szybkiej mozna dojs¢ do wniosku, ze sytuacja wy-
glada nieco lepiej. Brak ptynnosci szybkiej wykazuja jedynie jednostki w wojewddz-
twach: podkarpackim, $laskim, t6dzkim oraz lubelskim. W przypadku wiekszos$ci
wojewodztw wskazniki ksztattujg sie powyzej wartosci progowych. Dla ptynnosci go-
towkowej graniczny poziom wskaznika wykazuje jedynie wojewodztwo podkarpackie.
Biorac pod uwagg zestaw wszystkich trzech wskaznikoéw w najgorszej sytuacji znajduja
sie¢ szpitale umiejscowione w wojewodztwach: podkarpackim, §laskim, lubelskim oraz
t6dzkim.
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Analiza rentownosci

Oceny dokonano bazujac na wskaznikach zyskownos$ci sprzedazy, aktywow oraz kapi-
tatow wiasnych. Wyniki zaprezentowane zostaty na ponizszym wykresie.

Wykres 4. Wartosci wskaznikow rentownosci polskich szpitali samorzgdowych w poszczegoinych
wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie whasne.

Podobne tendencje widoczne sa dla wszystkich rodzajow wskaznikow. Dodatni po-
ziom rentownos$ci na wszystkich analizowanych ptaszczyznach odnotowujg jedynie wo-
jewodztwa: kujawsko-pomorskie, podlaskie, lubuskie, matopolskie oraz t6dzkie. W naj-
lepszej sytuacji znajduja si¢ szpitale umiejscowione na terenie wojewodztwa podlaskiego
(ROS - 1,9%, ROE - 1,8%, ROA — 14,8%). W najgorszej natomiast sa placowki woje-
wodztwa podkarpackiego oraz lubelskiego. Wskazniki rentownosci kapitalow wiasnych
w wojewodztwie podkarpackim zblizaja si¢ do —90%, natomiast w wojewodztwie lubel-
skim przekraczajg —120%. Wptyw na te sytuacje maja wysokie ujemne wyniki finanso-
we oraz ujemny poziom kapitatu wlasnego, ktory zanotowany zostat w wojewodztwie
lubelskim.
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Analiza wykorzystania majatku

Do oceny zastosowano dwa wskazniki: rotacji zapaséw w dniach i rotacji naleznosci
w dniach”. Wyniki zaprezentowane zostaly na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Warto$ci wskaznikow rentownosci polskich szpitali samorzadowych w poszczegoinych
wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Najszybszy poziom uzyskiwania okreslonego poziomu przychodéw osiggaja pla-
cowki znajdujace sic w wojewddztwie pomorskim (wskaznik rotacji zapasow — 4.4,
wskaznik rotacji naleznosci 37,6). W przypadku wskaznikow obrotowos$ci zapasow naj-
wyzszy ich poziom zauwazalny jest w wojewddztwie zachodniopomorskim (9,6) oraz
lubuskim (9,5). Najdtuzszy okres w procesie uzyskiwania przychodow z egzekucji na-
leznosci od kontrahentow posiadaja jednostki zlokalizowane w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim (67,6).

Analiza wykorzystania kapitatow

Analiza dokonana zostala za pomoca wskaznikow: zadluzenia ogolnego, zadtuzenia
dhugoterminowego oraz wykorzystania zobowigzan krotkoterminowych. Wyniki zapre-
zentowano na wykresie 6.

Najwyzszy poziom zadtuzenia odnotowano w placowkach zlokalizowanych w wo-
jewodztwach podkarpackim, lubelskim, podlaskim oraz 1odzkim. Zadluzenie



Paulina Wardziak
Diagnoza sytuacji ekonomicznej polskiego szpitalnictwa przy zastosowaniu analitycznych narzedzi finansowych

dhugoterminowe na Podkarpaciu oraz Podlasiu przekracza 100%. Wysoki poziom za-
dtuzenia ogélnego wystepuje w wojewddztwie lubelskim (ponad 50%). Ustosunkowujac
sie do szybkosci sptaty przez placowki zobowigzan biezacych, najnizszy poziom wskaz-
nika wystepuje w wojewodztwach pomorskim oraz lubuskim (okoto 45 dni). Najdtuze;j
z zaptata za zobowigzania biezace zalegaja szpitale wojewodztw slaskiego, podkarpac-
kiego oraz kujawsko-pomorskiego (ponad 90 dni).

Wykres 6. Warto$ci wskaznikow wykorzystania kapitatéw polskich szpitali samorzadowych
w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Specyfika dziatalnosci oraz wptyw kondycji finansowej szpitali na efektywnos¢ funk-
cjonowania catego systemu ochrony sprawiaja, iz podmioty te odgrywaja bardzo wazna
role w procesie stabilizowania krajowej gospodarki. Szczegélnego znaczenia w tym
wzgledzie nabiera rzetelna ocena dziatalnosci szpitali, umozliwiajaca wtasciwie zdefi-
niowanie oraz usystematyzowanie czynnikow majacych wptyw na najwazniejsze obsza-
ry aktywnosci jednostek. Wyniki analiz ekonomicznych, w ktérych znaczaca role od-
grywaja wskazniki finansowe pozwalajg na dobranie odpowiednich dziatan naprawczych,
kluczowych w procesie poprawy sytuacji finansowe;.

Przeprowadzone badanie, uwzgledniajace wartosci poszczegolnych grup wskazni-
kow finansowych dla zbiorowych danych szpitali przyporzadkowanych do okreslonych
wojewodztw wykazato, iz w najgorszej sytuacji ekonomicznej znajdujg si¢ jednostki zlo-
kalizowane na terenie wojewddztwa podkarpackiego. W ich przypadku widoczny jest
wyrazny brak ptynnosci finansowej, ujemna rentowno$¢ dziatalnosci oraz wysokie za-
dtuzenie. W niekorzystnej sytuacji finansowej znajduja si¢ takze szpitale wojewddztw:
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lubelskiego (wysokie, przekraczajace 50% zadluzenie), Slaskiego (wysokie zadtuzenie
oraz wydtuzony czas sptaty zobowigzan zwigzany z brakiem wolnych srodkéw finanso-
wych) oraz todzkiego (poziom zadtuzenia dlugoterminowego przekraczajacy 90%).
Stosunkowo stabilng sytuacja finansowg charakteryzuja si¢ szpitale wojewodztwa podla-
skiego (najkorzystniejsze wskazniki rentownosci), pomorskiego, opolskiego 1 wielkopol-
skiego (najnizszy poziom zadtuzenia).

Glowne problemy w funkcjonowaniu polskich szpitali samorzadowych to brak ptyn-
nosci finansowej, ujemna rentownos¢ oraz wysoki poziom zadtuzenia. Tendencje te nie
sg jednak charakterystyczne dla wszystkich jednostek. Dla zachowania stabilnosci sys-
temu oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu jako$ci §wiadczonych ushug konieczna
jest stata analiza dziatalnosci tego rodzaju podmiotow.
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Abstrakt

Podmioty lecznicze, wérdd ktdrych znaczaca role odgrywaja szpitale, zmuszone sg do dziatania w warunkach ograni-
czenia systemowych zasobow oraz obowigzku realizacji ustug polegajacych na ratowaniu ludzkiego zycia. Specyfika
dziatalno$ci tychze jednostek oraz niestandardowy sposéb finansowania stwarzajg konieczno$¢ szczegotowego
przyjrzenia si¢ efektywnosci ich dziatalno$ci. Ma ona bowiem wptyw na poziom zdrowia catego spoteczenstwa. Celem
artykutu jest ocena sytuacji ekonomicznej polskiego szpitalnictwa, z naciskiem na szpitale samorzadowe. Do analiz
zastosowane zostaty podstawowe narzedzia analityczne w postaci wskaznikéw finansowych.

Diagnosis of economic situation of Polish hospitals using analytical financial instruments

Healthcare entities, of which hospitals play a sygnificant role, are forced to function and save human life with limited
financal resources. The activities of hospitals have an indisputable impact of the general health status of the popula-
tion. The specifity character of these entities activies and specyfic funding make it necessary to look at their efectiv-
ness in detail. This article aims to provide evoluation of the activities of Polish hospitals with focus on municipal hospi-
tals. Basic analytical tools, such as financial indicators were used for the analysys.
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Wprowadzenie

Celem artykutu jest zbadanie, jak ksztattowata si¢ sprzedaz nowych samochodéw oso-
bowych w Polsce w 2017 roku, z podziatem na regiony. W 2016 roku w fabrykach znaj-
dujacych si¢ na terenie Polski wyproduktowano ok. 555 000 samochoddéw osobowych.
Wartos$¢ taczna szeroko rozumianej produkcji przemystu motoryzacyjnego wynosita
ponad 150 mld ztotych. Cala branza motoryzacyjna odpowiada obecnie za 3,8% calej
wartosci dodanej brutto wytwarzanej w polskiej gospodarce. Dynamicznie ro$nie za-
réwno improt, jak i eksport produktéw przemystu motoryzacyjnego (Michna, 2017).

Sprzedaz nowych samochodéw osobowych w Polsce od wielu lat wzrasta. Dla kaz-
dego przedsigbiorcy oraz osoby zajmujace;j si¢ stanem i kierunkami rozwoju gospodarki
oraz dla kazdego ekonomisty, wazne jest, by obserwowac, jak ksztattuja si¢ poszczegol-
ne gatezie gospodarki.

Ponizszy tekst sktada si¢ z kilku czesci. W pierwszej czesci artykutu opisane zosta-
ly dane potrzebne do badania oraz metodyka zastosowanych obliczen. W drugiej czesci
zawarte zostaty wyniki empiryczne wraz z doktadnym opisem metod pracy oraz analiza

* mgr inz. Marek Mozga, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, dok-
torant, e-mail: marek.mozga512@gmail.com
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uzyskanych wynikow. Ostatnim elementem artykutu jest podsumowanie i wnioski ogol-
ne z przebiegu badan.

Opis pozyskanych danych i metod pracy

W badaniach zostaty zastosowane dane pozyskane z publikacji Centralnej Ewidencji
Pojazdow i Kierowcow (GUS). Znalez¢ tam mozna miedzy innymi dane dotyczace licz-
by zarejestrowanych pojazdow w Polsce 1 regionie, liczbe ludno$ci w Polsce z uwzgled-
nieniem osob, ktore ukonczyly 18. rok zycia, a tym samym byty uprawnione do posiada-
nia prawa jazdy oraz samochodu osobowego. Zawarte zostaty tam takze oficjalne wyniki
sprzedazy, prezentowane przez samych producentéw oraz media motoryzacyjne. Dane
dotycza ilosci rejestracji pojazdow pozyskanych z publikacji Centralnej Ewidencji Po-
jazdow i Kierowcow na rok 2017 (GUS, 2018). Obejmuja pierwsze 8 miesiecy danego
roku. Z tego tez powodu wszystkie pozostate dane, ktore dotycza catego roku 2017, zo-
staly w prostej kalkulacji matematycznej pomniejszone o %4, by moc je zestawiac ze sobg
i wyciaga¢ na ich podstawie wnioski. W badaniach nie zostaty zastosowane zadne spe-
cjalistyczne metody obliczen, jedynie proste matematyczne rozwigzania — obliczanie
srednich, procentéw oraz umiejetne zestawienia jednych wynikéw z drugimi w celu
formutowania odpowiednich wnioskow. Nowe pojazdy samochodowe nalezy dzieli¢ na
rozne kategorie. Najpowszechniejszg z nich sg pojazdy samochodowe ktorych masa cat-
kowita nie przekracza 3,5 tony. Te z kolei nalezy podzieli¢ na auta osobowe i dostawcze.
W artykule skupiono si¢ na pojazdach osobowych. Przedstawiono takze dane dotyczace
wysokosci srodkow finansowych, jakie jest w stanie przeznaczy¢ przecietny Polak na
kupno samochodu osobowego. Dane te sa potrzebne, zeby zrozumie¢ dlaczego rynek
motoryzacyjne jest kreowany w taki a nie inny sposob, gdyz to wlasnie zarobki wskazuja
na jaka skale wydatkow pozwala domowy budzet Polakow.

Wyniki empiryczne

Tabela 1. Sprzedaz wszystkich nowych aut osobowych w Polsce w latach 2007-2017

Lata Sprzedaz wszystkich nowych aut osobowych w Polsce
2007 292 400
2008 320 007
2009 320010
2010 333 552
201 320120
2012 312078
2013 331655
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Lata Sprzedaz wszystkich nowych aut osobowych w Polsce
2014 372 367
2015 408 257
2016 475935
2017 542 600

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Hariczka (2014), Hariczka (2017), Frelichowski (2010), Michna (2017), moto.wp (2013).

Tabela nr 1 zawiera oficjalne wyniki sprzedazy nowych samochodéw osobowych

podawane przez samych producentow oraz media motoryzacyjne. W latach 2007— 2017

(z pominigciem 2011 1 2012, kiedy nastapit spadek), obserwuje si¢ statg tendencje wzro-

stowa sprzedazy nowych pojazdow osobowych. Sprzedaz tych aut w 2017 roku wzrosta
0 185,6% w stosunku do roku 2007, wigc niemal dwukrotnie.

Tabela 2. Raport dotyczacy pojazdow zarejestrowanych w trzech pierwszych kwartatach 2017 roku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie cepik.gov.pl.

VIl

W tabeli nr 2 przedstawiono liczbe rejestracji pojazdow w 3 kwartatach 2017 roku. Wy-

nika z niej, ze $rednio rejestrowano 156 619 pojazdéw kazdego miesigca, przy czym

nalezy pamigtac, ze dane obejmuja nie tylko samochody, ale takze np. motory, traktory,

ciagniki rolne.
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Tabela 3. Raport dotyczacy rejestrowanych pojazdéw — z wyszczegolnieniem samochodéw osobowych —
w trzech kwartatach 2017 roku w kazdym z wojewodztw

Udziat samochoddw osobowych Nowo zarejestrowane
Wojewddztwo 111, Wl kwartal 2017 roku we wszystkich zarejestrowanych samochody osobowe
(w sztukach) :
pojazdach (w %) (w sztukach)

Dolnos$laskie 87 890 7,014 63 233
Kujawsko-pomorskie 55435 4,424 39 884
Lubelskie 58 018 4,630 41741

Lubuskie 79 167 6,318 56 959
todzkie 70033 5,589 50 387
Matopolskie 102 850 8,208 73998
Mazowieckie 228 269 18,218 164 241
Opolskie 25728 2,053 18 508
Podkarpackie 61781 4,930 44 446
Podlaskie 31085 2.480 22358
Pomorskie 67 928 5,421 48872
Slaskie 127772 10,197 91929
Swietokrzyskie 36 110 2,881 25973
Warminsko-mazurskie 34 318 2,738 24 684
Wielkopolskie 143 265 11,434 103 081
Zachodniopomorskie 43310 3,456 31157
Razem 1252 959 100 901 451

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie cepik.gov.pl.

W tabeli nr 3 przedstawiono liczbg rejestracji pojazdow w kazdym z regionéw Pol-
ski. Obok przedstawiono udziat procentowy kazdego z regiondéw w ogdlnej sumie zare-
jestrowanych pojazdow. Z publikacji Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow wyni-
ka, ze z 1 252 959 zarejestrowanych pojazdow, 901 451 to samochody osobowe. Na tej
podstawie oraz liczbie rejestracji w kazdym regionie obliczono prawdopodobne liczby
rejestracji samochodow osobowych przypadajacych na kazde wojewodztwo. Pogrubiong
czcionka zaznaczono wojewddztwo mazowieckie, w ktorym to odnotowano najwiece;j
rejestracji, z kolei pogrubiong czcionka z podkresleniem zaznaczono region opolski,
w ktoérym to odnotowano najnizszy poziom rejestracji.

Tabela 4. Zestawienie ilosci nowych aut przypadajacych na region (kupione do celéw prywatnych

i stuzbowych) w 2017 roku
Udziat samochoddw osobowych | Nowe auta kupione do | Nowe auta kupione prywatnie
Wojewddztwo we wszystkich zarejestrowanych celéw prywatnych do celdw stuzbowych
pojazdach (w %) (korekta —33,3%) (korekta —33,3%)

Dolnoslaskie 7,014 8 250 17 135
Kujawsko-pomorskie 4,424 5203 10 807

Lubelskie 4,630 5446 11310

Lubuskie 6,318 7431 15434

todzkie 5,589 6574 13 653
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Udziat samochodéw osobowych | Nowe auta kupione do | Nowe auta kupione prywatnie
Wojewodztwo we wszystkich zarejestrowanych celéw prywatnych do celéw stuzbowych
pojazdach (w %) (korekta —33,3%) (korekta —33,3%)
Matopolskie 8,208 9654 20 051
Mazowieckie 18,218 21428 44 505
Opolskie 2,053 2356 1190
Podkarpackie 4,930 5799 12 044
Podlaskie 2.480 2917 6058
Pomorskie 5,421 6 376 13243
Slaskie 10,197 11994 24910
Swietokrzyskie 2,881 3389 7038
Warminisko-mazurskie 2,738 3220 6681
Wielkopolskie 11,434 13 449 27932
Zachodniopomorskie 3,456 4065 8443
Razem 100 117 622 244 292

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie cepik.gov.pl.

W tabela nr 4, w pierwszej kolejnosci, przedstawiono procentowy udzial nowych
samochodow we wszystkich zarejestrowanych pojazdach w Polsce w pierwszych trzech
kwartatach roku 2017. Z weze$niej uzyskanych danych wynikato, ze w 2017 roku sprze-
dano 542 600 samochodow osobowych. Wyniki rejestracji dotycza jedynie pierwszych
o$miu miesi¢cy 2017 roku (8 miesigey to 66,7 % catego roku), by uzyska¢ bardziej wia-
rygodne wyniki i moc zestawia¢ je ze sobg w puli sprzedanych samochodow odjgto
33,3%. Z tego obliczenia wynika, ze sprzedaz aut w trzech kwartatach 2017 roku wynio-
sta 361 914 sztuk.

W 2013 roku jedynie 42% klientow salonéw samochodowych stanowili klienci indy-
widualni. Wynika z tego, iz wigkszo$¢ nowych aut jest kupowana na potrzeby przedsie-
biorstw. Analitycy wskazuja, ze klienci wybieraja nowe auta do firm, jednak prywatnie
decyduja si¢ na kupno auta kilkuletniego, gtéwnie z powodu ceny. Zwigzane jest to
z drastycznie spadajaca wartoscig aut uzywanych. Jednym z najbardziej gwattownych
spadkow cen wsrod modeli samochodowych moze si¢ pochwali¢c marka VW z modelem
Phateon. Ot6z model ten jest, a raczej byt (gdyz juz nie jest produkowany) autem luksu-
sowym. Nie cieszyt si¢ jednak swoja popularnoscig i ponidst sprzedazowa porazke.

Model Phateon w salonie kosztowat okoto 500 000 ztotych. Po 12 latach mozna ku-
pi¢ rynku wtornym ten samochdd za 15-30 tysiecy ztotych, co daje nam spadek mie-
sieczny wartosci auta (od daty produkeji do teraz) o ok. 3500 zt. Jest to tylko jeden
z przypadkow drastycznego spadku ceny auta na rynku wtornym. Wigkszo$¢ samocho-
dow co prawda nie notuje az tak wielkiego spadku, jednak uwaza sig, iz auto tuz po
opuszczeniu z salonu traci par¢ procent swojej pierwotnej ceny i spada ona co kazdy
czwarty miesigc eksploatacji (moto.wp, 2013). Spadek sprzedazy pojazdéw do celow
prywatnych caty czas si¢ pogtebia. W 2016 roku az 67,5% nowych aut kupionych zostato
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przez przedsigbiorstwa. Jedynie 32,5% stanowili klienci indywidualni (Hanczka, 2014)
(Hanczka, 2017). Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze sprzedaz
nowych samochodow osobowych do celow prywatnych w roku 2017 wyniosta 117 622
sztuk. Z kolei do przedsigbiorstw kupiono 244 292 sztuki aut osobowych. Te wyniki,
zestawiajgc je z procentowym udziatem wszystkich zarejestrowanych pojazdow, pozwa-
laja wskaza¢, ile w danym regionie mogto by¢ kupionych nowych samochodéw osobo-
wych do celow prywatnych i stuzbowych.

Tabela 5. Zestawienie ogolne

Sprzedaz nowych aut osobowych w 2017 roku 542 600
Zakup nowych aut osobowych w 2017 roku dla celéw prywatnych

(nie na firme)

Korekta —33,3 % od sumy nowych, kupionych samochodéw osobowych
prywatnych, by zréwnac dane z liczbg rejestracji aut osobowych 117 622
w pierwszych 8 miesigcach roku 2017

Korekta —33,3% od sumy nowych samochodéw osobowych ogétem
w roku 2017, by zréwna¢ dane z liczba rejestracji aut osobowych 361914
w pierwszych 8 miesigcach tego roku

Liczba nowych samochodéw osobowych kupionych ,na firme”

176 345

w 2017 roku po korekcie —33,3% 244292
Liczba wszystkich zarejestrowanych samochodéw osobowych 901 451
w 2017 roku

Liczba 0s6b uprawnionych do posiadania prawa jazdy oraz zakupu 31513 000

samochodu osobowego w 2017 roku
Co ktory Polak zakupit nowy samochéd osobowy do celéw prywatnych

Co 268 osoba (31 513 000/ 117 622)

w roku 2017

Osoby, ktére kupity samochéd osobowy do celéw prywatnych (w %) 0,37 % (117 622 * 100 / 31 513 000)
Co ktory Polak zakupit nowy samochéd osobowy ,na firme” Co 129 osoba (31 513 000/ 244 292)
Liczba os6b w Polsce, ktore kupity samochdd osobowy ,na firme” (w %) 0,77 % (244 292 * 100/ 31 513 000)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie cepik.gov.pl, GUS (2018), Hariczka (2014), Hariczka (2017), Frelichowski (2010), Michna
(2017), moto.wp (2013).

W tabeli nr 5 zestawiono wyniki ogdlne juz wczesniej prezentowane oraz przedsta-
wiono co ktora osoba w Polsce $rednio decyduje si¢ na zakup nowego pojazdu do celéw
prywatnych i stuzbowych w postaci wyniku procentowego. Gtowny Urzad Statystyczny
podaje, ze w roku 2017 liczba ludnosci w Polsce wyniosta 38 433 600 oso6b. Z kolei licz-
ba 0sob powyzej 18 roku zycia, czyli takich ktoére moga posiada¢ prawo jazdy i zostaé
wiascicielami samochodu osobowego wyniosta 31 513 000 (GUS, 2018). Za pomoca tych
danych z tabeli nr 5 obliczono, ze co 268 osoba powyzej 18. roku zycia w Polsce zdecy-
dowala si¢ kupi¢ nowy samochdd osobowy do celow prywatnych. Daje to jedynie 0,37 %
pelnoletnich obywateli Polski.

Lepszy wynik osiggnieto w zakresie zakupu aut osobowych do celéw stuzbowych.
Co 129 osoba powyzej 18. roku zycia w Polsce zdecydowata si¢ naby¢ nowy samochod
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osobowy ,,na firme”. Jest to 0,77% petnoletnich obywateli Polski. Widoczna jest olbrzy-
mi dysproporcja migdzy tym, ile aut osobowych jest kupowanych do celéw prywatnych
a ile do celow stuzbowych. W 2010 roku internetowa platforma chcekupicauto.pl prze-
prowadzila badania na temat tego jakimi samochodami sg zainteresowani Polacy (prefe-
rencje) oraz jakg kwote sa w stanie na ten cel przeznaczy¢. Z tych badan wynikto miedzy
innymi, ze w 2010 roku, przy $rednim wynagrodzeniu 3300 zi, przecietny Polak byt
w stanie przeznaczy¢ na pojazd samochodowy 26 tysiecy ztotych, biorgc pod uwage, ze
w roku 2017, przy srednim wynagrodzeniu 4200 zt, przecietny Polak jest w stanie prze-
znaczy¢ 33 tysigce zlotych. Oznacza to, iz w dalszym ciggu przecigtnego Polaka nie sta¢
na nowy samochod (Frelichowski, 2017).

Podsumowanie

Branza motoryzacyjne w Polsce caty czas si¢ rozwija. Dane sprzedazowe samochodow
osobowych w ostatnich dziesieciu lat pokazuja tendencje wzrostowa. Poprzez odpo-
wiednie zestawienie i obliczenie wszystkich danych udato si¢ osiggnac¢ zamierzony cel,
jakim bylo zbadanie, jak ksztattuje si¢ sprzedaz nowych samochodow osobowych w Pol-
sce w roku 2017, z podziatem na regiony. Z badan wynikato ze w pierwszych III kwar-
tatach jedynie 0,37% pelnoletniego spoteczefistwa kupito samochdod osobowy do celow
prywatnych, a 0,77% do celow stuzbowych. Najwiecej aut, bo tacznie az 65 933 zostato
kupionych w Mazowieckiem a najmniej, bo jedynie 3 546 sztuk, trafito do wojewodztwa
opolskiego. Thumaczy¢ to mozna tym, ze Polacy niechgtnie kupujg nowe samochody
osobwe do celow prywatnych z powodu niskich zarobkéw. Srednie wynagrodzenie
w 2017 roku wyniosto 4 200 zt brutto. Obecnie Polak o takich zarobkach jest w stanie
przeznaczy¢ na zakup samochodu osobowego $rednio 33 tysigce zlotych. Mimo szero-
kiej gamy pojazdow jakie oferujg salony samochodowe, jest to za mata kwota, by moc
pozwoli¢ sobie na auto z salonu.
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Abstrakt

Celem artykutu byto zbadanie, jak ksztattowata sie sprzedaz nowych samochodow osobowych w Polsce w roku 2017,
z uwzglednieniem podziatu na regiony. Branza motoryzacyjna zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, jest poteznag i wsze-
chobecng czescig kazdej gospodarki. Nalezy zatem $ledzi¢ ksztattowanie sig rynku zbytu nowych pojazdéw, zeby
wiedzie¢, w jakim kierunku dany kraj/region dazy. Dane potrzebne do artykutu zostaty uzyskane z publikacji Centralnej
Ewidencji Pojazdéw i Kierowcow, Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz oficjalnych wynikéw sprzedazowych przed-
stawianych przez samych producentéw oraz media motoryzacyjne. Po zestawieniu i obliczeniu wszystkich danych
sformutowano wnioski, ze w pierwszych IIl kwartatach 2017 roku jedynie 0,37% petnoletniego spoteczenstwa Polski
zakupito samochdd osobowy do celéw prwyatnych, a 0,77% do celéw stuzbowych. Najwiecej aut, bo tacznie az 65 933
zostato kupionych w Mazowieckiem a najmniej, bo jedynie 3 546 sztuk, trafito do regionu opolskiego.

Making sale of new cars in Poland divided into regions in 2017

The purpose of the article is to examine how the sales of new passenger cars in Poland are shaped, divided into re-
gions in 2017. The automotive industry in Poland and on the luminaire is a powerful and ubiquitous part of every
economy. Therefore, it is necessary to follow the development of the market for new vehicles to know in which direction
a given country / region aims. The data needed for the articles were obtained from the publication of the Central Reg-
ister of Vehicles and Drivers, the Central Statistical Office and official sales results presented by the producers them-
selves and automotive media. After compiling and calculating all data, it resulted that in the first quarter of 2017, only
0.37% of the Polish adult population purchased a private car for priced purposes and 0.77% for business purposes.
Most cars because all together 65 933 were bought in the Mazowieckie region, and the least because only 3,546 items
went to the Opolskie region.









